Uchwata nr 172/2024
Senatu Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu
z dnia 5 grudnia 2024 roku
w sprawie uchwalenia rewizji Strategii Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu
na lata 2022 - 2025 z perspektywa 2030

Dzialajac na podstawie §24 pkt. 1 lit. a) Statutu Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu oraz Uchwaly
nr 4/51/2024/P Zarzadu Centrum Rozwoju Szkdl Wyzszych Merito sp. z o.0. z dnia 12 listopada
2024 roku Senat Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu:

§1

1. Uchwala rewizj¢ Strategii Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu poprzez przyjecie aktualizacji
dokumentu ,Strategia Uniwersytetu WSB Merito w  Toruniu na lata 2022-25
z perspektywa 2030 wraz z zalacznikiem — karta celow strategicznych.

2. Tekst jednolity Strategii Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu, o ktérym mowa w pkt. 1

stanowl zalacznik do niniejszej uchwaly.

§2
Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Wyniki glosowania:
za: 7/
przeciw: 0
wstrzymalo sig: 0
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1. Wprowadzenie

Strategia Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu na lata 2022-2025 powstala w oparciu o:
obowiazujace w Uczelni wartosel, przeprowadzong analiz¢ SWO'T, diagnoze wspolezesnych
rendow rozwojowych krajowyeh 1 swiatowych, strategic wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
oraz lodzkiego, analizy rynku, w tym: zmieniajacego si¢ otoczenia biznesowego, spoleczenstwa, a
takze 7z wykorzystaniem wiedzy 1 doswiadezenia pracownikow Uczelni. Na ksztalt dokumentu
miala wplyw takze analiza szeregu innych czynnikow zewnetrznych, zwlaszeza demograficznych 1
prawnych, ktore maja istotne znaczenie dla funkcjonowania Szkolv. Przygotowujac Strategie
wziglismy rowniez pod uwage skutki pandemii, ktore wplynely takze na model ksztalcenia 1
funkcjonowania Uczelni. Natomiast w zakresie weryfikacji przyietveh zalozen kluczowe znaczenie
majq konsckwencje przede wszystkim o charakterze gospodarczym bedace nastgpstwem trwajace)

wony w Ukrainie.

Strategia UWSB Merito w Toruniu w szczegolnosa uwzglednia:

a) zalozenta do Strategii Holdingn TITOS 2025 5 wispq do 2030,

b) zapisy dokumentu Stratesia Grupy Merito 2022-25 5 perspektywq do 2030,

¢) sytuacje trzech wydzialéw torunskiego Uniwersyteru: Wydzialu Finansow 1 Zarzadzania w
Toruniu oraz Wydzialu Finansow 1 Zarzadzania w Byvdgoszezy, a takze Wydzialu Studiow

Stosowanvch, ktory Uczelnia uruchamia na rynku lodzkim.

Podstawowe cele 1 planowane dzialania w horyzoncie strategit 2025 oparte sg rowniez o —
przyiety w Planie stratesicznym Grupy TEB Akadenia na lata 2022-25 3 perspektywq 2030 — model

PUMA P(praktvezna) U(uniwersalna) M{masowa) A(akademicka).

Jednoczesniec majac na uwadze dobro szkolnictwa wyzszego w Polsce, $wiadomi swojej roh
w realizacji zasad zrownowazonego rozwoju, zapewnianiu wysokiej jakosci badan 1 edukacyi oraz
dbaniu o wszechstronny rozwdj spolecznosa akademickie), zobowiazujemy si¢ dbac o lad
organizacyjny  uczelni, opierajac  zarzadzamie uczelnia  na  fundamentach  spoleczne)
odpowiedzialnosel, zaréwno w dokumentach strategicznych, jak 1 wynikajaevch z nich dzialaniach
sluzgcych wszechstronnemu rozwojowi spolecznosci akademickiej 1 skuteczne) realizacyt misj

uczelni.
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2. Misja i wizja

2.1. Misja UWSB Merito w Toruniu

Inspirowani rzeczywistoscig kreujemy ofertg wyprzedzajgca czas J

UWSB  Merito w Toruniu w  Strategii 2022-2025 przyjal musje, ktora naturalnie
uklerunkowuje Uczelni¢ w swoich codziennych dzialaniach na uatrakeyjnienie oferty m. in. poprzez
SWO) rozwo), co tym samym w bezposredni sposob pozwoli zwigkszyc¢ liczb¢ ksztalconych
studentow 1 sluchaczy.  Jednoczesnie misja ta jest odpowiedzia na zdiagnozowane potrzeby
(rowniez w zakresie standardow obslugi) dynamicznie zmieniajacego si¢ rynku 1 pokazuje, ze - jako
organizacja - czujemy si¢ wspolodpowiedzialni za przyszlos¢ naszych studentow. Mamy
swiadomosé, ze jest ona sformulowana ambitnie 1 stanowl swolste zobowigzanie, niemnic)
cheielismy, aby miala ona takze trwaly charakter dla nasze) Uczelni, przynaymnie) w perspektywie
2030 roku. Reasumujac jednym sformulowaniem ten aspekt, chcemy, aby nasi klienci jak réwniez
otoczenie, w ktorym funkcjonujemy postrzegalo nas, jako | Kreatorow jutra”. Na schemacie nr |
zaprezentowano projekty /dzialania oraz przedsigwzigcia o charakterze innowacyjnym, ktore maja

za zadanie realizowac zalozenie wynikajace z przyjete) misji.

2.2. Wizja UWSB Merito w Toruniu

Stabilny i przyjazny Partner ksztafcgcy praktycznie w cyfrowym swiecie

Wizja Uczelni nawiazuje do najwazniejszych atrybutow, jakimia sa proyjaznosi @ prakiyesnosé w
relacyt z naszym klientem — studentem, stuchaczem. Wizja odzwierciedla takze wazng ceche z jaka
cheemy byc¢ utozsamiani, w dynamiczne zmieniajacym sic §wiecie, jaka jest — stabilnosi - rozumiana
w tym miejscu przede wszystkim poprzez wymiar finansowy. Aktualnie tradyeyjne ksztalcenie
przechodzi przyspieszong transformacje. Zmieniajaca si¢ rzeczywistosé w zakresie nowoczesnych
technologii,  postepujaca  cyvfryzacja  zycia  inspiruje nas  do  wdrazania  nowoczesnych,
dostosowanych do potrzeb gospodarki oparte) na mnowacjach metod ksztalcenia naszych
studentow 1 sluchaczy, jak rowniez wykorzystywania ich w kazdym aspekeie naszej dzialalnosci, tak
aby przyjete przez nas atevbuty - proyjasnosc @ praklycnosd byly zawsze oceniane przez naszych
studentow 1sluchaczy na najwyzszym poziomic. Dlatego tez, jednym z glownych wyzwan strategii,
ktore rowniez znajduje swoje odzwierciedlenie w tresel wizji, jest 1stotna poprawa w zakresie niskie)
satysfakeji klienta. Uczelnia, rowniez poprzez realizacje poszcezegolnych elementow ujetych w

projektach strategicznych, chee osiagnac istotna zmiang w tvm zakresie.
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Przvieto, 17 wyniki BAM bedq informac)a, ktora stanowt obicktywna oceng realizacjt
przyjete) wizjl, przede wszystkim w wymiarze przyjaznosct 1 praktycznosct. Natomiast w
odniesieniu do aspektu stabilnoscl, to realizacja celow przychodowych, przy zalozonym poziomie

rentownoscl powinna byc¢ potwierdzeniem realizac)i tej czesct strategii.
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3. Wprowadzenie do zalozen i celow strategii UWSB Merito w Toruniu.
3.1. Ogolne zatozenia, w tym analiza SWOT

Zmieniajaca si¢ dynamicznic sytuacja zewngtrzna na swiecie, jak 1w regionie kujawsko
pomorskim oraz lodzkim stala si¢ przyczyna, z powodu ktore) poddano weryfikacji zalozenia Planu

Strategicznego 2021, z ujeta w nim perspektywy do roku 2025,

Kwestig fundamentalng jest trwajaca w Ukrainie wojna, w tym momencie trudne do
okredlenia sa konsekwencje w ujeciu wicloptaszczyznowym, ktére beda mialy istotny
wplyw na wiele obszarow funkcjonowania naszej organizacji, w tym m. in., na: sytuacj¢
spoleczna, gospodarcza w Polsce, Europie, poziom rekrutacji studentéw z tej czesci
kontynentu — przede wszystkim z Ukrainy, Biatorusi, sytuacj¢ i mozliwosci kontynuowania

nauki przez dotychczas zrekrutowanych studentéw z ww. krajow, itd.

Pandemia COVID-19, przyspieszony postep technologiczny, rozwoj trendow spolecznych
i ckonomicznych, globalizacja, zmiany demograficzne czy tez obserwowany odplyw mlodych ludzi
do innych regionow naszego kraju - w istotny sposob wplywaja na ksztalt 1 wizje nasze) Uczelni w

przyszlosci, rowniez te] najblizsze).

W te) czgsel opracowania zaprezentowano analize SWOT z perspektywy calego UWSB

Mernto w Toruniu.

SZANSE/OKAZJE W OTOCZENIU ZAGROZENIA W OTOCZENIU
j Funkcjonowanie w holdingu TETOS 15 Funkcjonowanie w holdingu TETOS
. tworzenie 1 realizaca strategn marketingowe I, utrara realnveh przewag 2 powodu dlugicgo okresu osiggania
20 rworzenie Twykorzvsnowanic narzedzi informatversnyeh w ctektdw projektow grupowyeh
ranich< ]1’u]\-1 Nerito = niska t‘|.|si_\c.'m1n>'t: ]\jx}i'hn(ln')\\‘ ZWIgzana 7 |\-)]i[_\ ka cenowa
30 daiclenie sic kadrg dvdakovesna na poziomic studiow ) 7 .
wyzszveh 1 podyplomowych 3. oparcie wczgser dzialalnoder na bazice lokalowey THTOS (W),
4 wymina dodwiadezen wo zakresic prowadzong anaczaco obnizona clastycznose kosztowa
daalalnoser, w tvm wykorzvstane know-how dla nowveh . ‘ ;g -
obszariw (eiveunk z\\.'iilz;m.t N N : + w zakresie strategt m.n‘l\clmgn‘\\ ¢) mnicjs d.hr_\}'m: 3¢ rynkowa,
5. realizacia projektow grupowyveh nicuwzglednanic potreeh wyntkajacveh ze speevhk lokalnveh
[§ /.\\1$|\S/L-111c i o parmerstw 2 TEB - Fdukacya i‘\\‘.\'piA\II'LL 5 kossty duzveh projektow grupowyeh (w tym rownicz SOTS)
projekty i wzaemne korgvstanic » postadanych zasobow) ;m\u;du'].t_ urrudnienia w ocenie seednio i (Iln;-ll sterminowe sciesk
kosztowe] 1 ocenie zasobow finansowveh Ulerelm,
I1. Dydaktyka IL. Dydaktyka
Lo wykorzystanie akrualnego rrendu uezenia sie preez cale . odplyw studentow za granice — studa online
zyeie, rowmer zdalnie 2. rosngea mobalnosé wownatrz kraju — odplvw studentow do mmveh
20 oczekiwan - pracodaweow  w o zakresic kompetenen Uerehm
praktyeznyeh kandydardw do pracy 3. migracia ckonomiczna z regionu
3 rosngca mobinos¢ migdavnarodowa dajgea szansg na 4o wzrost oczckiwan klientow  wo zakresic clastvesnoder form
wzrost liczby studentow # zagranicy ksztalcenia
B rosnaca mobilnose wewnatrz kraju szansg na pozyvskani 5 wzrost kosztow zatrudnienia pracownikaw dydakiveznyeh (presia
studentow 2 mnyveh regrondm placowa, wzrost placy minimalne, wzrost kosztow UCP o ZLUTS)
5 zwigkszenic dostepnogar kadry dvdakevesney 2 kragu 6. niz demograficzny oraz cfekt reformy edukacyingg
sagranicy (K7) 7o miepraewidvivalnodd deevzp PRV 1 MNISW w tvme wozakresic
wigksza clastyesnose w doborze formy ksztaleenia posvskiwvama nowvel uprawmnien




8. utrudnienia zwigzane z procesami wizowymi, zamknigcie rynkow
(Ukraina, Biatorus).
9. drastyczny (30%) wzrost wynagrodzen kadry dydaktyezne) w
scktorze publicznym
10 powrot do standardow ksztaleenia online (z okresu przed
pandemia) 1 realne, dalsze ograniczenie ksztalcenia online przez
MNISW.
1. Nauka III. Nauka
I stanie sic pelnoprawnym ezlonkiem Federacyi Naukowej
WEB-DSW Merito 1. nicpewnodé co do efektu kolejnego procesu ewaluacji
2 wykorzystame khmatu spreviajacego laczeniu bizoesu z 20 brak  zradel pozvskiwvania kadry naukowo-dvdakivesne w
nauky  poprzes wykorastanie Srodkow unijnveh do kuawsko-pomorskim
komercalizacy badan 3. urrudniame precz konkurencvine ucaclme mozhwoscr podjecia
3.0 wykorzvstanic nawigzanyeh relacp 2 osobami 2 biznesu, pracy na ucp pracownikom dvdakeycanym
samorzadu 1 swiata nauki w Lodzi
wykorzystanic potencadu Loda jako odrodka
akademickicgo, rowniez dla wydsalow  torunskicen i
bydgoskicgo
IV. Pozostate BV Pozostale
L werost dostepnosel nowocxesnyeh teehnologii (relarvwnic 1. Wopna w Ukramic 1 joj istotne konsckwencje zardwno w wymiarze
niskic finansowe bariery, wykorzystanic nowoczesnych spolecznym jak 1 gospodarczvm, negatvwny wplvw na poziom
rozwiazan technologicznych) rekrutacy studentow 7 teg cagicr kontynentu
2. wyzwania zwiazane z otoczeniem spoleczno- gospodarczym:
2. clastyezny model pracy — wykorzystanie mozliwosci zmicniajace si¢ przepisv prawa pracy oraz prawo podatkowe,
cfektow pracy zdalnej inflacja na bardzo wysokim poziomie, niepewna sytuacja na rynku
i Gt ; : : pracy, nicpewna svtuacja zwigzana z Funduszami Unijnymu,
3. mozliwosc pozyskania zewngtrznych srodkéw 3 e 1] T akarie worlhean B ‘
= " E v . ¥ PrenwvEZg ata  sfrategn pozbawione  realnego fimansowant 7
finansowych (unijne itp.) g0 g i .
]]()\\)(I] fI(J(IL] /(\\T]'\ll/n‘\lh
4. wzmacnianie wspolpracy 7z regionalnymi instytucjami 1 4. awickszone oceckivania pracownikow w "‘L“{ mozhwoscr
samorzadem pracy zdalnej oraz dodatkowe, mie w pelnradenty flkowanc, rvzyka
1 koszoy 2 tvm zwigzanc
5 otwartosé czesal biznesu na wspolprace z nasza Uczclnia 5. preferowanic  praes samorzady wspolpracy 2 uczcelnana
(praktyczne szukanie plaszezyzn wspolpracy) publicznymi
o ) . ) ) o 6.  powstanic Politechniki Bydgoskieg
0. trojpwydzialowy model funkcjonowania (optymalizacja) 7. vl koulamesiin, oo @i ks T tvalks
7. zwigkszenie  obszaru  oddzialywania:  region  1odzki, ulw)\\"l',d/“'i',”“" diitsrmata) — 5 e
éwictokrzyski 8. wydluzajacy sic horyzont czasowy ostagniceia cfckiow 2 projekiu
i Widkniarz
8. rebranding 9. wzrost inflaci 1 stop procentowych
) B o o ) o 10. pogarszajaca si¢ kondveja psychiczna Polakow
9. dynamiczny rozwo) sztucznej inteligencyi 1 narzedzi na niej 15 ebiding
opartych 12 wykorzystanic Al w  procesie  dydaktyeznym 1 produktach
10. sytuacja  demograficzna:  nastapit komec  nizu R d}'d"lkrj Higch T b et e o
demograficznego- liczba 19- latkéw od 2023 do 2028 13, dynamiczny rozwoj sztuczne) intehgencyi 1 narzedzi na  niej
bedzie wykazywala tendencye wzrostowa, ”PMWCI]. — . 5 g - :
g 14, zmeezenie NKK  sytuacja  przediuzajacego  si¢ zarzadzania
kryzysowego
15, negatywne konsckwencje, trudne do  precyzyinego  okreslenia
zwiazane z aferg w Collegium Humanum.
SILNE STRONY UWSB Merito W ZAKRESIE SEABOSCI UWSB Merito W ZAKRESIE
T Kadra (dydaktyczna/administracyjna) I3 Kadra (dydaktyczna/administracyjna)
[ duzv udeml prakevkow  wiérdd  kadry dydakevesney. I, nicoptvmalne wykorzvstanie zazsobow w zakresie ksztaleenia, w
rarrudnionych pracde wszystkin na ucp tvim K7 (ksetaleenic zdalne)
20 Centrum Nowoczesnyeh Technologin Nauczania (CN'TN) 2. mewvstarczajiee komperence kadre woorelaep do- dostgpnyeh
wysokic kompetencje 1 zaangazowanic sasobow dydakryeznveh
3.0 Centrum Jezvkdw Obeveh (C)O) — nowocxesne techmka 3 niezadawalapee wynikn BAN
nanczani jezvkow obeveh wysoko  ocenanveh proes
4 duze smangazowame kadry admmistracyiney w projekiowanie 1

studenta

widrazanie projekiow grupowyeh (SOTS, Pkstrancr 3.0 CRM,
SAP, Intranet 3.0)




4. wysokic zaangazowanie, kompetencje 1 kreatvwnosc oraz 5. nwlicene relage migdeynarodowe na poziomie kadry badawezo
poszerzony sklad Naczelney Kadry Kicrowniczep (NKK) dydakrvezneg
5 nowyv, dvnamiczny, zaangazowany, wspolpracujgey ze 6. miewvstarczajce pravgotowanic  organizacp do prowadzenia
soba oraz 2 potencialem rozwoju Zespol Dzickanskr ksztaleenia wojezyku angiclskim
6. Zaangase WA I\'.ldr_\ w tunkejonowanie Uczelm i duza rotacn }!r.un\\mlu‘)\\‘ nik.\‘/l's_'n suczebla
7o duze dodwidezenie w kreowanin nowveh produkiow 8 zrdznicowana aktvwnos¢ publikacyina
mterdysevphnarnveh _
9. niewystarczajaea identvfikacia 1 zaangazowanic pracownikow
8. relarvwnie wysokn stopien mtegracyt zespolu oraz dobre dvdaknveznveh w dztlalnosé Uczelm (pracownicy na ucp)
stosunkt - migdavludzkic  usprawniajace wspolprace w ) )
organizacyi 10, mski wspdleaynnik  uczestmerwa kadry dvdakivezng
ofcrowanyveh szkolemach rozwojowych
9. silna kadra dvdakivezna w naukach spolecznyeh
11, brak lokalney kadey dydakevesne
10. otwarta na rozwd]  naukowy kadra  dydakeyczna, . _ - S o )
korzystajaca ze wsparcia naukowego oraz wlaczajaca si¢ w 12, n;skn efektvwnose w luz_vskl\fv-.mm uprawnien z obszarow 2
procesy certyfikaci (rozwdj kompetencii) kierunkow medyceznych i technicznych
II. Pozycja na rynku II. Pozycja na rynku
1. relatvwnie wysoka pozveja marks UNWSB Merito w regionie 1. Dbrak znajomodct marki UWSEB Merito na nynkuo 1adzkim
kujawsko pomaorskim
2. dobre relacie 7 mstytucami woregionic 2. niesatvsfakcjonujaca pozyveja rankingowa (Ranking Perspekivawy)
silna pozvea na rvnku cdukacvinym w kujawsko- . o "
pomiseskim 3. niska ocena w opiniach Google
+. Slt"tl'/.‘lji} Ulczelnt wotrzech miastach: Torun, Bydgoszez 1. slabnaca pozycia konkurencyjnego pracodawey w zakresic
Lods wynagrodzen nauczycieli akademickich 1 kadry administracyjne
III. Produkty III. Produkty
1. szeroka oferta produktow uvwzgledniajaca realne potrzeby I, spadki  rckrutacyine  na podstawowey  ofercic (finanse i
rvnku rachunkowosé oraz zarzadzanic) oraz studiach podyplomowyeh
20 umicietnodc szybkicgo dostosowywania sie i reagowania 20 niccfekvwna, #byt szeroka oferta specialnodan wo wymiarze
na potrzchy rvnku poprzez kreowanic nowyeh kicrunkow biznesowvm 1 od strony satysfakey klienra
oraz specalnoser woramach posiadanyeh kicrunkow na 3. wvsoki koszt pozyskania studenta/sluchacrza (marketing, sprecdaz)
studiach wyzszveh 1 studiach podyplomowych
3. coraz wigkszy udzial elastycznych torm ksztalcenia w
oferowanych produktach
4. umiejetnosc 1 doswiadezenie w tworzeniu produktow na
zamowicenie biznesu
IV. Zasoby majatkowe i sytuacja finansowa Iv. Zasoby majatkowe i sytuacja finansowa
1. bespicczenstwo fmansowe wynikajace # sily Grupy 1. obnizony w stosunku do  zalozen strategicznych  poziom
2. dobra lokalizacya sicdzib szkoly w Toruniu, Bydgoszerzy 1 rentownoscl jako efekt przede wszystkim dzialania czynnikow
lLodzi zewngtrznych, niemozliwych do przewidzenia
3. baza materialow dvdakrveznych (kontenry, manuale, filmy, 2. brak wlasnych budynkow w Toruniu 1 Bydgoszczy
case studies, symulacie VR crel) 3. model biznesowy oparty o wymiar przychodowy (negarywnie
4. laboraroria dla kicrunkow (lwB, 12, Log, TR, Pedagogika) wplvwajaey na poziom rentownosct)
ma wydzialach w Toruniu 1 Bydgoszezy starzejaca sig 1 nicatrakeyvina baza lokalowa wydzialu toruniskicgo 1
5 stasunkowao be WRALY Zasd lh} CA frowe Biblioteki Glow Ill'j W l[\ LI_:_“ >\‘|\'i\‘;_:i »
Foruniu 1 Biblioreki Wedzialowey w Bydgoszesy 5 rosnacy wspolezynnik ceny do jakoscer bazy lokalowey w Toruniu
0. aews wlisna sicdzaba w Loda 0. wysoka alokacja érodkow w inwestycje 10dzka ogranicza
7. dostosowywanie bazy lokalowe) 1 dydaktyczne) do potezeb mozliwoset inwestycyjne pozostalych jednostek
0sab z niepelnosprawnosciami 7 obnizenic zdolnosct inwestvevinveh na pojawiajgee sie okazge
8. umiejetnosc w pozyskiwaniu srodkow do wyposazenia jeden 7 najnizszyveh potencialow inwestyeyinveh w Grupie Menro
bazy lokalowej 1 dydaktyczneg 8 niczanvsfakcjonujacy posom plynnodcd finansowey — mishi udsal
E ) ; rezerw pienigznveh
9 wysokie  koszty  stale funkggonowania Uczelni - nickorzystna
struktura kosztow worealizowanym modelu biznesowym (w rym
udzial kosztow stalych) ze szezegolnym uwzglednieniem kosztow
grupowych
10, wysoka  kosztochlonnos¢ procesow  (niczadawaliacy poziom
wykorzystania nowoczesnyeh rozwigzan evtrowych)
1. niska marzowos¢ produktow




V.

Pozostate V. Pozostate

stabilny pracodawca, dbajaey o rozw) pracowmkéw iich malegaen atrakeymodé finansowa jako pracodawey

dobrostan

Podsumowanie analizy - glowne wyzwania

Uczelnia po dokonaniu analizy czvnnikow, o ktoryeh mowa we wprowadzentu do pkt. 3.1, przyjela
jako glowne wyzwanie strategiczne wykraczajace poza rok 2025 poprawe sytuacji finansowej,
stanowiace zasadniczy czynnik warunkujacy mozliwosci rozwojowe w krotkim 1 dlugim okresie,
sprowadzajacy si¢ przede wszystkim do okreslenia sciezki powrotu do oczekiwanego poziomu
rentownosci na minimalnym poziomie 3%. Trudnosci z jakimi obecnie boryka si¢ nasza Uczelnia,
wymagaja roznorakich dzialan naprawczych, ktore ujete zostang w planie restrukturyzacji
finansowej Uczelni. Glownymi celami tego planu beda:

a. uzyskanie w okresie 3 lat dodatniego wyniku finansowego

b.  zwickszenie biezace) plynnosci finansowej

Pozostate wyzwania Uczelni to:

a) uatrakcyjnienie procesu  ksztaleenia poprzez dalsze, systemowe wprowadzanie nowych
technologii do procesu ksztaleenia (kontenty e-learningowe, AR, VR, podcasty, gry, case studies,
itp.), z zachowaniem przyjetych w UWSB Merito standardow w odniesieniu do poziomu nauczania
- wzmocnienie tym samym wizerunku Uczelni jako miejsca, w ktorym wykorzystuje si¢ nowoczesne

technologie nauczania;

b) w celu usprawnicnia 1 uatrakevinienia procesow  administracyjnych w o relacji Uczelnia

student/sluchacz - przyjecie strategii rozwoju U\\'Zg](;dnigjqccj transformacj¢ cyfrowa organizacji;

¢) zwickszenie udzialu w procesie ksztalcenia nowoczesnych technologii 1w ten sposob

zwigkszanie efektywnosci procesu dydaktycznego;

d) potrzeba zmiany kultury organizacyjne) Uczeni w zwigzku z transformacia cvfrowa, w tym
podnoszenie  kompetencji  cyfrowveh  pracownikow  admimistracyjnych,  dydaktycznych i

naukowych;

¢) ciagly rozwoj oferty dydaktyczne o kierunki studiow 1 specjalnosel przygotowujace studentow
do zawodow przyszlosel 1 rozwijajace ich niezbedne kompetencje, w tym kompetencje cyfrowe,
poprzez mun. rozszerzenic oferty na studiach wyzszych 2z nowych obszarow: zdrowia,

technicznvch;




f) wejscie na rynek 1odzki, w celu realizacy celu przvchodowego strategii, dlugookresowo w celu

wzmocnienie potencjalu finansowego Uczelni;

¢) cfektywne pozyskiwanie studentow z zagranicy, dajace szanse osiggnigeia zakladanych celow
przychodowych do roku 2025, poprzez dalsza ckspansje tervtorialng w celu pozyskania studentow

AR ( NVY ch l'\']ll\'")\\-";

h) koniecznosé poprawy w obszarach wskazanveh w badaniu BAM — skuteczne wdrozenie zmian
w tych obszarach 1 uzyskanie w perspektywie 2025 realne) przewagt konkurencynej w obszarze

obstugi klienta;

1) wdrozenie systemu motywacyjnego dla pracownikow dydaktycznych, aby m. . zwickszyc
zaangazowanie, identyfikacje 7z Uczelnia, a takze ularwi¢ pozyskanie nowych pracownikow

dydakrycznych do UWSB Merito, w tym wykladowcow na sciezki anglojezyezne;

1) dalsza praca nad strategig lokalowa dla Wydzialu w Bydgoszezy oraz Wydzial unskiego;

1) dalsza praca nad strategig lokalowa dla Wydzialu w Bydgoszezy oraz Wydzialu torunskiego;

k) rozwoj kadry poprzez wdrozenie na szeroka skalg procesu certyfikacji kompetencji pracownikow
dydaktycznych, w celu standaryzacji procesu — w zakresie umiejetnosc laczenia teorti z prakryka
oraz metodyki 1 technologii nauczania;

1) zbudowanie silnego zespolu sprzedazowego w tym KKB na rynku kujawsko- pomorskim 1

lodzkim,

1) wytyczenie nowej sciezki dla potencjatu rekrutacyjnego na rynku lodzkim; badanie zachowan

konsumenckich 1 rynkowych oraz dostosowywanie strategi rozwoju wydzialu;
m) wykorzystanie Al w procesie dydaktycznym 1 rozwoju produktow;

n) poprawa rozpoznawalnosci Uczelni na rynku lodzkim w zwigzku z rebrandingiem 1 zmiang

nazwyv Uczelni.

3.2. Gtowne cele strategiczne

Nadrzednym celem strategicznym dla Uniwersytetu WSB Merito w Toruniu jest cel
strategiczny ilo§ciowy tj. osiggni¢cie w 2025 roku przychodu w wysokosci 67 mln. Z uwagi na
zewnetrzne, nieprzewidywalne czynniki, utrzymanie zadeklarowanej rentownosci w 2024 1 2025
jest niemozhiwe. W zwigzku z tym Uczelnia wnosi o rewizj¢ celu rentownosciowego.
Jednoczesnie UWSB Merito w Toruniu, juz w te) strategt realizujac zapis ujety w tytule niniejszego
opracowania ,,...; perspeklynq do rokn 2030", prezentuje w tabeli nr 1 zafozenia przychodowe w
wysokodci 100 mln zl, jako swoisty cel wizyjny w horyzoncie kolejnego okresu

strategicznego. Wprowadzenice tego elementu, ma na celu przedstawienie naszych aspiracyi, jacy

a4 | o .



cheemy byé, do czego dlugookresowo dazymy jako Uczelnia - tak aby realizujac poszezegolne
projekty oraz zadania tej strategi - tam, gdzie to bedzie mozliwe 1 uzasadnione - uwzglednia¢ ren

cel wizyjny.

Tabela nr 1 Cel wizyjny do roku 2030 [w mln 7]

Uniwersytet przyjal takze nastepujace cele do realizacji w okresie strategicznym:

a) Cel strategiczny jako$ciowy — uruchomienie i budowa silnej pozycji rynkowej Wydzialu
Studiow Stosowanych w Lodzi. Miara osiagniccia tego celu bedzie realizacja przyjetych
celow  przychodowych, opartych na prognozowanych przychodach  dydaktycznych i
pozostalych. W celu jakosciowym nie uymuje si¢ przychodow grantowych ze wzgledu na
niska przewidywalnosé strumieni finansowania w nowej perspektywie. Tym niemnie;

uczelnia zamierza aktywnie poszukiwac zrodel finansowania rowniez z tego obszaru;

Tabela nr 2 Miernik celu jakosciowego do roku 2025 |w min 21|

2022

2023

2024

2025

0,73

3,69

8,25

13,97

b) Cel grupowy — wdrozenie do produkeyjnego uzytkowania kluczowych systemow I'T: SOTS,
Portal 3.0 1 Aplikacja Mobilna 3.0 w Uniwersytetach WSB Mento od poczatku roku
akademickiego 2025/26 oraz stworzenie 1 przetestowanie mechanizmow migracyjnych z USOS
do SOTS dla Uniwersytetu Dolnoslaskiego DSW we Wroclawiu w okreslonym zakresie do

grudnia 2025 roku.

Celem UWSB  Merito w Toruniu jest nic tvlko dotrzymywanie kroku dynamicznic
zmicniajacemu si¢ otoczeniu 1 stawianym przezen wymaganiom, ale takze ich wyprzedzanie.

Wszystkie dzialania Uczelni w Strategn 2022-25 sa 1 bedg synergicznic ze sobg powigzane.

Tabela nr 3 Sciezka dojscia do celu przychodowego do roku 2025 => 67 [w mln z1|

2022 2023 2024 2025
52,62 52,05 59:11 67,37

Ocena potencjalu generowania przychodow przez UWSB Merito w Torunia (w podsiale e

pussesegolne jednostks)y zaprezentowana zostala w rabeli nr 4.
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Tabela nr 4 Cele przychodowe 2025 - dezagregacja na latach 2022-2025. [w mln 1]

Frecic : 7
Lp. Jednostka et

¥als I, IT stopien, jednolite 22,04 22,39 22,61
1.1.1.  wtym, rekrutacja z zagranicy AL 299 P}
1.1.2.  w tym nowa ofetta 0,06 0,63 2,30

1.2. SP/MBA 3,37 . 351 3,62

1.3 Pozostale przychody (0,40 0,23 (0,24

3.1. I, 11 stopien, jednolite 0,46 253 6.54
shEE w tym, rekrutacja z zagranicy 0,07 0,42 g |
3.2, SP/NMBA 0.25 1,06 1,61

Pozostale przychody

3,50

411 W tym GRANTY
5. Laconic praychody (14243 44]

59311

RaoE

2.1. I, I stopien, jednolite 15,56 16,08 1714
2.1.1.  w tym, rekrutacja z zagranicy 0,94 1,93 TSR
2.1.2.  w tym nowa oferta 0,06 0,60 2,26

2.2 SP/MBA 2,29 3,06 341

2.3 Pozostale przychody 0,10 0,11 0,12

- 086

0,25

67,37

™

2285
22
4,58
3,71

0,20

18,65

4,54
3.71
0,20

10,87

2,85

4,00

Osiagniecic powyze) okreslonych celow przychodowych bedzie mozliwe przede wszystkim
poprzez realizacye:

a) projektow strategicznych zarowno w wymiarze uczelnianym (w tym strategii wydzialowych),
jak 1 grupowym;

b) zadan indywidualnych, wspicrajacych realizacje tych celow, wérod ktorych nalezy wymienic
przede wszystkim:  Pozyskiwanie srodkéw zewngtrznych; Uruchomienie nowych
kierunkow I 1 II stopnia, Rozwoj dotychczasowych produktow; Etektywnosd
finansowa.

Jednoczesnie nalezy podkreslic w tym miejscu, ze osoby zaangazowane w realizacje
poszczegolnych zadan indywidualnych (/idersy) zostalt wskazani w pierwszych miesigcach realizacy
strategil. W tym czasie opracowane zostaly takze karty zadan indywidualnych wspierajgcych

realizacje strategii, w tym przede wszystkim jej nadrz¢dnego celu.



Zgodnie 7 przyvietymi wezesnie zalozeniami, strategia U'WSB Merito w Toruniu do roku 2025, na
ten moment zostala podzielona na dwie komplementarne czesci — Przychody oraz utworzenie
Wydziatu Studiow Stosowanych w Lodzi. Zaprezentowano je na schemacie nr 2, na ktorym
rowniez ujeto zadania indywidualne, majace istomy wplyw na oba cele, dlatego rez swiadomie

zostaly ujete jako elementy wspicrajace strategic UWSB Mertto w Toruniu.

Tabela nr 5 Sciezka dojscia do celu rentownosciowego do roku 2025 => 3% |w wymiarze
procentowym]|

Rok 2022 2023 2024 2025
Zalozenia strategii 2022 -3,5% -4,5% 0,0 % 1%

Fundamentalne przyczyny obecnych trudnosci finansowych Uczelni wynikaja w znaczne) mierze
z zewngtrznych, obiektywnvch, niezaleznych od niej czynnikow.
Prowadzone przez kilka miesigey prace analityczne pozwalaja okreslic najwazniejsze przyczyny
obecnej, nickorzystne] sytuacji finansowej naszej szkoly. Zaliczaja si¢ do nich przede wszystkim:
e niespotykanie wysoka inflacja
e niezalezny od Uczelni wzrost kosztow minimalnego wynagrodzenia
® wzrost stop procentowych
e wydluzenie okresu finansowania SOTSa, co spowodowalo przesunigcie finansowania
mwestycji do srodkow Uczelni
e wrzrost istotnych i nieprzewidywalnych kosztow funkcjonowania Uczelni w zakresie uslug
zewnetrznych (m.in. media, energia, uslugi sprzatania itp.)

e waloryzacja czynszow budynkow W't WB oraz najmow

Przedstawiona powyzej zaktualizowana sciezka dojscia do celu rentownosciowego do roku 2025
(tabela nr 5) nie jest przez Uczelni¢ akceptowana. W zwigzku z tym Uczelnia jest w trakcie
opracowywania planu restrukturyzacji finansowej Uczelni. Okreslona zostanie w nim sciezka
powrotu do wskaznikow rentownosciowych, uwzgledniajaca aktualng sytuacje Uczelni do pulapu
oczekiwanego (min. 3%). W momencie zaakceptowania planu restrukruryzacji finansowej Uczelm
okreslony w niej poziom rentownosci na 2024 1 2025 zostanie zaproponowany jako zrewidowany

cel llosciowy.

Kluczowe projekey strategiczne opisane zostaly ponize) w trescr niniejszego dokumentu.

4. Projekty strategiczne

Ponize) opisane zostaly poszezegolne projekty strategiczne, niemniej informacja w nich
zawarta, z¢ wzgledu na forme niniejszego dokumentu ma charakter ogdlny. Po zatwierdzeniu
strategil opracowane zostaly szczegolowe karty projektow, w ktorych zawarte sa m.in. nastepujgce
mformacje: cel, miernik, zakres oraz uzasadnienic biznesowe, kluczowe dzialania, budzet, zrodla

finansowania, harmonogram oraz kluczowe ryzyka zwigzane z danym projektem.
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4.1. Ogdlnouczelniane projekty strategiczne

F 4.1.1. Projekt strategiczny — Nowoczesna Oferta Akademicka ]

Uzyskanie statusu Uniwersytetu 1 wynikajaca z tego mozliwosc rozwoju oferty,

powoduje, 1z realizacja na rok 2023 ninicjszego PSu, sprowadza si¢ do ponizszych dwoch zadan:

a) Zadanie 1. => opracowanie koncepcji (przyjetej przez Senat do realizacji) dla tworzenia
nowych produktow na studiach I, Il stopnia i SP w ramach nowych obszaréow
funkcjonowania podmiotow gospodarczych w tym obszaru technicznego i zdrowia -
zgodnie z przyjeta misja Uczelni - "Inspirowani rzeczywisto$cia kreujemy oferte

wyprzedzajaca czas”.

Zadanie 2. =>przygotowanie na kaidym z wydzialéw 2 nowych innowacyjnych

produktéw i pozyskanie uprawnien 2025/26.

Uczelnia na biezaco rewiduje planowana $ciezke¢ wprowadzania nowych kierunkéw do
oferty, w oparciu o zmieniajace si¢ trendy, badania przeprowadzone przez Dzial Badan i

Analiz oraz rewiduje mozliwosci wprowadzania kierunkow z obszaru zdrowie.

Ciggly rozwdj oferty studiow I i II stopnia poprzez wprowadzanie nowych
kicrunkéw oraz udoskonalanie programoéw poprzez wprowadzanie innowacyjnych
atraktorow: przedmioty zwigzane z Al oraz krytycznym mys$leniem. Réwnolegle Uczelnia
rozwija ofert¢ studiow podyplomowych o kierunki z obszaréw zdrowie, technologiczny i
wiele innych. W zakresie studiow MBA wprowadzono do oferty innowacyjny kierunek

MBA Management 4.0 oraz MBA Zarzadzanie w podmiotach leczniczych

Cel projektu Docelowo zwickszenie przychodow Uczelni, w wyniku rekrutacji
studentow na kierunki z nowych obszardw (w tym obszaru zdrowia i
technicznego)

Miernik projektu Na rok 2024 - opracowanie koncepcji (przyjetej przez Senat do

realizacji) dla tworzenia nowych produktow na studiach I, 11 stopnia i
SP w ramach nowych obszardéw funkcjonowania podmiotow
gospodarczych

Na rok 2025 - przygotowanie na kazdym 2z wydzialow 2 nowych
innowacyjnych produktow 1 uzyskanie uprawnien na rekrutacje
2025/26:

Wartoé¢ miernika na rok | 2024 => 0/1.

2024 i 2025 ;i : ;
2025=> 6 pozyskanych uprawnien (po 2 na kazdy wvdzial).

16|Strona



4.1.2. Projekt strategiczny — Zarzgdzanie Uczelnig Trojwydziatowy ,,ZUT”

PS ,ZUT” jest odpowiedzia na pojawienie si¢ nowej jednostki Uczelni - WSS w Lodz, jak
rowniez dokonang diagnoze najwigkszych wyzwan Uczelni w obszarze HR 1), wysokt wskaznik
rotacji pracownikow administracyjnych, brak nastgpcow  (sukcesorow) przygotowanych  do

przejecia odpowiedzialnosci za kluczowe procesy.

Glownym  celem  projektu jest  przygotowanic na  koniec  okresu  strategicznego
zatwierdzone) do wdrozenia w kolejne) perspektywic  strategiczne) przez Senat  koncepeji
systemowego zarzadzania uczelnia wéywydzialowa (tzw. mikrogurpy), zarowno w obszarze

dydaktycznym jak 1 administracyjnym.

Uruchomienie WSS 1.6dz wymaga rowniez modyfikacp oraz optymalizacyi struktury
organizacyjnej, ktora przelozy si¢ na podniesienie  efektywnoscl finansowej w  wymiarze
kompetencii, realizacji celow, a w dalszej perspektywie mozliwosci uzyskania efekru synergit miedzy
wydzialami. Cheemy przypisac kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) dla kazdego wydzialowego
dzialu. Ponadto za istotng uwazamy potrzebe zmiany w sposobie zarzadzania procesami, t).
odejscie od zarzadzania sckwencyjnego na rzecz holistyeznego, w ktorym wazna jest znajomosc
calego procesu, a nie jedynic wybranych odeinkow. Zwigkszymy tym samym zastepowalnosc

stanowisk.

UWSB Merito w Toruniu chee rozwinac proces zarzadzania kompetencjami pracownikow
oraz opracowaé Ksigge Kompetencji. Zamierzamy tworzy¢ warunki srabilnego  zatrudnienia
rewidujac zalozena polityki wynagradzania.

W Strategii 2022-2025 kontynuujemy zainicjowany w pazdzierniku 2021 r. program sukces
pracownikow  administracyi, tak aby w kazdym dziale zostal wyloniony 1 przygotowany
merytorveznie nastgpea (sukeesor) gotowy do przejecia pelne) odpowiedzialnosci za procesy

realizowane przez reprezentowang komorke organizacyjna.

fw tys. zl]

Cel
Glownym  celem  projektu jest  przvgotowanie  na  koniec  okresu
strategicznego  zatwierdzone] do  wdrozenia  w kolejne)  perspekiywie

strategiczne] przez Senat koncepeji systemowego  zarzadzania uczelnig
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tropwydzialowa (tzw. mikrogurpa), zardwno w obszarze dydaktycznym jak i

administracyinym.

Miernik

Udzial procentowy poszczegolnych zadan zwiazanych z realizacja PS
Zarzadzanie Uczelnia Trojwydzialowa w latach 2022-23 25

2024 => a) wdrozenie sytemu ocen w oparciu o Ksicge kompetengji; b)
wypracowanic systemu i struktur komunikacji wewnetrznej w uniwersytecie
oraz okreslenie kicrunkow strategicznych dla dzialan PR wewnetrznego.

2025 => zatwierdzona do wdrozenia w kolejnej perspektywie strategicznej
przez Senat koncepcja systemowego zarzadzania uczelnia trojwydzialows

(tzw. mikrogrupa), zarowno w obszarze dydaktycznym jak i

administracyjnym.
Wartos¢ miernika 2024 =>a) 0/1; b) 0/1;

2025 => 0/1

2022 2023 2024 2025

Planowane 36 Ll 50 50
koszty /naktady
Kluczowe dziatania | [2022]
zwigzane z realizacja | I. Modyfikacja 1 optymalizacja struktury organizacyjne) w  zakresie

Projektu (ze wzeledn na
miernik  calega PSu, w tef
cpsel upelo  infoimage  na
lemal possesecalnych diialan,
kidrych  realizaga  bedsde
pryekdadata sigona miernik

leon projektn)

zarzadzania UWSB Merito 'TBI.
Miernik:
l.l’r/)'g()lt:\\‘uniu 1 wdrozente 01.10.2022 r.

WSB TBL

regulaminu organizacyjnego

II. Rozwdj procesu  zarzadzania kompetencjami w  celu  rozwijanie
kluczowych umiejetnosc 1 kompetencji zapewniajacych bezpieczenstwo
biznesowe Uczelni.
Miernik:

1. Przygotowanie 1 wdrozenie Ksiggi Kompetencji.

2. Wdrozenie zalozen programu sukcesji we wszystkich dzialach

obslugowych.

[2023]
IT1.  Modyfikacja 1 optymalizacja architektury  zarzadeze).,  stworzenie
docelowej struktury organizacyvinej posiadajacej opisane procesy biznesowe
wraz 2 przypisanvmi kluczowymi wskaznikami efekrywnosci (KPI) dla
kazdego dzialu,

Miernik:

wskaznikami efektywnosa dla kazdego dzialu (KPT).

Stworzenie  struktury  organizacyjne] wraz  z  kluczowymi

[2024]

a) wdrozenie sytemu ocen w oparciu o Ksigge kompetencji; b) wypracowanie
svstemu 1 struktur komunikacji wewnetrzne] w uniwersytecie oraz okreslenie
kicrunkow strategicznych dla dzialan PR wewngtrznego.

[2025]

Zatwierdzona do wdrozenia w kolejnej perspektywic strategiczne) przez
Senat koneepeja systemowego zarzadzania uczelniq trojwydzialows (tzw,
mikrogrupa), zaréwno w obszarze dvdaktycznym jak i administracyjnym.
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[ 4.1.3. Projekt strategiczny — Zagranica ]

Projekt Strategiczny Zagranica realizowany przez UWSB Merito w Toruniu jest kontynuacya P23
Rekrutacia 3 zagranicy, ktory byl realizowany w ramach Strategii 2017-2020 oraz dzialan podjetych
w ramach [ etapu prac w Strategii Przej$ciowe) 2021, Trwajacy od ponad dwoch lat konflikt zbrojny
na Ukrainie skutkuje niemal calkowitym brakiem rekrutacji z tego rynku, a takze z Bialorusi 1 Rosji.
Tylko niewielka liczba cudzoziemcow z tych krajow, mieszkajacych w Polsce jest przyjmowana na
studia. Jest to jednak niewystarczajaco w stosunku do zalozonych celow. Problemy zwigzane z
procesem  wizowym w ambasadach natomiast, nie pozwalaja nam na lepsza konwersje
pozyskiwanych co roku kandydatéw na studia. Zwigkszajaca si¢ liczba oséb spelniajacych wymogi
rekrutacyjne, nie ma niestety odpowiedniego przelozenia na liczbe otrzymanych wiz studenckich.

Reasumujge, wojna oraz proces otrzvmywania wiz, to dwa najistorniejsze czynniki blokujace

realizacj¢ zalozonych celow w ramach PS Zagranica.

[w tys. 1]

Cel projektu
Miernik projektu

Rok

Wartos¢ miernika
Planowane przyvchody w
tys pln

Planowane

koszty /naktady
(zaplanowane  pres UWSB
Merito + wielkosei finansowane
w ramach dsgatan gruponrych)
Liczba studentow na
sciezki polskojezyczne

Liczba studentow na
sciezki anglojezyczne

Kluczowe dziatania
zwigzane z realizacja
Projektu

Zwickszenie przychodow Uczelni, w wyniku rekrutacji studentow z

zagranicy

Liczba studentow studiujacych w UWSB Merito w Toruniu — na trzech

wydzialach, na dzien 01.X11.2025 roku — 1000 oséb

2022
584
2780,00

250,50 +
122,4

292

292

PLANOWANE DZIALANIA DO REALIZAC]T ORAZ WDROZENIA MAJACE NA

2023
765
5 353,00

300,00 +
825:2

396

369

2024
800
4 500,00

250,00 +
58,7

320

480

2025
1000
4 800,00

300,00+
26,0

380

620

CELU UPRAWDOPODOBNIENITE REALIZAC]T MIERNIKA

*Kontynuacja programu Ambasador w latach 2024 -2025
*Uczestnictwo w targach w Egipeie — wiosna 2024

*Wyjazd do Rwandy w ramach ,,Tour of Africa™ — spotkanie w Ambasadzie, organizacja

wizyt w szkolach érednich (spotkania z uczniami w okolo 10 szkolach) — zima 2024

*Uczestnictwo w grupowveh wyjazdach w ramach | Study in Poland”™ oraz NAWA — jesten

2024
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sUruchomienic w mediach spolecznosciowych w Kazachstanie profilu uniwersytetu —
wiosna 2025 )
*Przygotowanie 1 wdrozenie dedykowane) znizki dla kandydatow z Azji Srodkowej —
rekrutacja zimowa 2024/2025

*Przygotowanie planu kolejne) wizyty w maju 2025 w Etopu — organizacja wyjazdu
zwigzana z uruchomicniem bezposrednich lotow od wrzesnia — zima 2024

*Organizacja forum agentow migdzynarodowych wspolpracujacych 2 uczelma — wiosna
2025

*Wyjazd do Maroko — uczestnictwo w targach edukacyjnych, spotkanic w Ambasadzic,
organizacja wizyt w szkolach srednich (spotkania z uczniami w okolo 10 szkolach) — wiosna
2025

*Dalszy rozwd) grupowe) wspolpracy z posrednikami w ramach PS Sprzedaz B2B2C
Zagranica — efektem prerwszego roku rekrutacyi jest przyjecie 10 cudzoziemeow w rekrutacii
letnie. Podjete od poczatku tego roku dzialania w ramach B2B2C Zagranica majace na
celu zwigkszenie liczby partnerow zagranicznych pozwalajg szacowac, iz w 2024
powinno by¢ przyjetych z tego kanatu okoto 20-25 osob, a w 2025 liczba ta powinna
wzrosnaé do okoto 40-50 nowych studentow.

*Organizacja wspolnie z tureckim partnerem grupowym z B2B2C Zagranica, rocznego
kursu przygotowawczego z jezyka angiclskiego na UWSB Merito Lodz — absolwenci po jego
zakonczeniu byliby przyjeet na kierunki anglojezyezne oferowane przez uczelnie. W
rekrutacji zimowej 2024/2025 miatoby to by¢ maksymalnie 30 os6b (2 grupy), a w
rekrutacji letniej 2025/2026 to maksymalnie okoto 45-50 osob (3 grupy)
*Utrzymywanic relacji ze szkolami srednimi pozyskanymi podczas wizyty w Etiopin w 2023
roku (organizacja zbidrek matenalow szkolnych, odziezy)

*Uczestnictwo w grupowych wyjazdach targowych w ramach | Study in Poland™ oraz
NAWA — caly 2025 rok

*Proba nawigzania relacyi ze szkotami srednimi na Ukrainie celem organizacy cyklicznych
webinarow z uczniami. Glownymi tematami ma by¢ popularyzacja Uniwersytetu WSB
Merito w Toruniu na tamtym rynku. — wiosna — lato 2025

*Wykorzystanie  mugdzynarodowey  kadry pracowniczey rekrutaci zagraniczne) celem
efektywniejszych dzialan na rynkach w ich krajach

*Wdrozenie grupowe; procedury weryfikacp znajomosa jezyka angielskiego kandydatow
celem poprawy wizerunku w ambasadach.

4.1.4. Projekt strategiczny — Ksztafcenie Zdalne

Projekt Strategiczny => Ksztafcenie zdalne jest kontynuacia projektu strategicznego 2§
Technologizaga  dydaktyks rozpoczetego w perspektywie  strategiczne) 2017-2020, jak  rowniez

zalozono jego kontynuacje w ramach Planu Strategicznego 2021,

Jednym z glownych wyzwan Uczelni, porwierdzonym takze przeprowadzona analizg
SWOT, jest konieeznosé cigglego budowania wizerunku Uczelni — jako szkoly nowoczesnych
technologii nauczania, dopasowujacej si¢ do akrualnych potrzeb Klienta. Dlatego tez w tym

projekele strategicznym UWSB Merito w Toruniu kladzie szezegolny nacisk na technologizacje
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dydaktyki 1 digitalizacje procesu ksztalcenia poprzez wdrozenie przede wszystkim wariantu
hybrydowego'. Obok zalozen o charakterze jakosciowym zwiazanych 2z tym  projektem

uczelnianym, celem tego rozwigzania jest optymalizacja kosztow procesu dydaktycznego.

W 2022 r. dokonano szczegolowe) analizy mozliwoscl wprowadzenia do oferty UWSB
Merito w Toruniu studiow online. Analiza uwzgledniala mozliwosct wlasne Uczelni (zasoby
techniczne, kadra metodyczna i dydaktyezna), rozpoznanie rynku (w tym potencjalnych naborow)
oraz efektywnose biznesowa. W zwiazku z pozyskaniem w przyjete) perspektywie strategiczne)
zewnetrznych zrodel finansowania oraz zabezpieczeniem oszacowane] sumy srodkow wlasnych w
budzecie UWSB Merito w Toruniu podjal dzialania zmicrzajace do stworzenia oferty studiow z
komponentem online na trzech wybranych kierunkach studiow — Logistyka (Sciezka
licencjacka i inzynierksa) , Zarzadzanie oraz Marketing i Sprzedaz, obudowanych przede
wszystkim zaawansowanym komponentem asynchronicznym. Jest to w tym obszarze jeden z
kluczowych kierunkow dalszego rozwoju Uczelni rowniez w perspektywie 2030,

[w tys. z]]

Cel projektu Cel na rok 2022: Zwigkszenie udzialu nowoczesnych technologii w
procesie ksztalcenia 1 w ten sposob zwickszanie efektywnosct procesu

dydaktycznego.
Cel na lata 2023-2025: Uatrakcyjniente i uelastycznienie procesu
dydaktyeznego z  wykorzystaniem form ksztalcenia na  odleglosé
poprzez:

* stworzenie trzech produktow studiow online na wybranym kierunku
studiow licencjackich i inzynierskich;

* wprowadzenie formuly hybrydowej (streamingu) do  zajec
realizowanych w murach Uczelni;

* realizacje szkolen metodycznych oraz wprowadzenie certyfikacji
kompetencji dydaktycznych wykladowceow UWSB Merito w Toruniu.

I Przvigto zalozenie, iz okreslony model kszialcenia hybrydowego planowany do wdrozenra w analizowanym okresic
strategicznym (przede wszystkim poza okresem pandemicznym), sprowadza si¢ w swaich zaloZzeniach do ponize
doprecyzowanyeh kwestil, Realizacja zaje¢ w ramach sciczki ksztaleenia na danym kierunku srudidw JN/1/1T stopnia
przyvimujac nastgpujgen strukrure:

a) zajecia kontaktowe realizowane w murach Uczelni w formule hybrvdowe) - streamingu (dotyczy cwiczen i
laboratoriow);

1) wyklady, seminaria, jezvki obee realizowane w formule zdalnej poprzez MS Teams,
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i 2022 2023 2024
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Planowane przychody | 2163,00

2 Uczelnia pozyskala w roku 2024 srodki zewnetrzne pozwalajace na sfinansowanie istotne) czeser nakladow
zwigzanych z realizacyy tego PSu (Zadanie nr 1 — tworzenie konwentow dla kierunku Logistyka online).
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4.1.5. Projekt strategiczny — Rozwoj Kadry Naukowej

Glownym celem projektu strategicznego Rozwo) Kadry Naukowe]  jest wzmocnienie
pozycit UWSB Merito w Toruniu wsrod uczelni niepublicznych w wymiarze akademickim, oraz
zapewnienie dostepu do kadry naukowej posiadajgce) stopien naukowy przynajmniej doktora
habilitowanego w dlugim okresie czasu. Uzasadnieniem podjecia dzialan w projekeie jest coraz
trudniejsze pozyskiwanic kadry z otoczenia, z uwagi na wzrost kosztow pozyskania (wyzsze

wynagrodzenia w sektorze publicznym).

[w tvs. zl]

Cel Co najmniej dwa uzyskane stopnie dra habilitowanego lub/1 zatwierdzenic
Komisji  Habilitacyjnych dla dwoch  o0sob.  Zaawansowanie  dorobku
habilitacyjnego co najmniej u dwoch kolejnych osob, pozwalajace na
zlozenie wniosku do Centralne] Komisji ds. Stopni 1 Tyrulow w kolejnym
roku (20206).

Miernik Liczba uzyskanych stopni doktora habilitowanego i/lub liczba habilitantow,
dla ktorych zostanie powolana komisja habilitacyjna  przez Rade
Doskonalosci Naukowej,

Wartos¢ miernika Do konca 2025 r. co najmniej 5 2 osoby uzyskaja stopien doktora
habilitowanego i/lub  pozostale osoby objete wsparciem  rozwoju

naukowego zaawansuja postepowanie habilitacyjne.

2022 2023 2024 2025
Planowane
koszty /naklady 100 100+800 100+800 200+800
Kluczowe dziatania | [2023-25]
zwiazane 2z realizacja | Realizacja dzialan w trzech obszarach:
Projektu 1. Duzialania o charakterze stricte naukowo-badawczym, wynikajace 2

czlonkostwa Uczelni w Federacji Naukowej WSB-DSW Merito;
Dzialania  wspierajace  rozwoj naukowy nauczycieli  akademickich

N

zabiegajacych o uzyskanie stopnia doktora habilitowanego lub tytul
profesora;

3. Dzialania zwiazane z rozwojem dydaktyki akademickiej niezbednym dla
realizacji misjt UWSB Merito w Toruniu: | Inspirowani rzeczywistoscig
kreujemy oferte wyprzedzajacy czas™.

4. Stymulowanie rozwoju naukowego nauczyciel akademickich z tvtulem
zawodowym magistra.

W zwiazku z czlonkostwem UWSB Merito w Toruniu w Federacji Naukowe) WSB-DSW
Merito od roku 2023 r. stosowany bedzie system motywacyjny obowigzujacy w Federacji. Do
liczby N, dla dyscyplin wiodacych w Federacji wehodza/dobierani beda nauczycicle akademicey
wedlug kryteriow federacyjnych. Dla 0sob nie bedacyeh eztonkami liczby N, ktore rokujg rozwo)
naukowy 1 podejmuja dzialania rozwijajace swoj dorobek naukowy, podejmowane bedg dzialania

wspierajace w postact:
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v Dofinasowan udzialu w konferencjach naukowych,
v" Iinansowanie publikacji artykulow naukowych
v" Finansowanie tlumaczen/proofreadin

g artykulow

4.1.6. Projekt strategiczny- “OdNowa”

Sytuacja finansowa UWSB Merito w Toruniu jest kluczowym czynnikiem majacym wplyw
na mozliwosci rozwojowe Uczelni, w krotkim jak 1 dlugim okresie. Problemy z jakimi obecnie
zmaga si¢ nasza organizacja wymagaja dzialan naprawczych w dwoch obszarach: administracyjnym
1 dydaktycznym. Dzialania te okreslamy mianem reformy, ktora jest bezdyskusyjnym, krotko 1
srednio okresowym priorytetem dla NKK UWSB Merito w Toruniu. W zwiazku z tym NKK
Uczelni uznalo za konieczne, aby przeprowadzona reforma miala status projektu strategicznego.
Podj¢to decyzje o uruchomieniu w trwajacym okresie strategicznym 2022-2025 PS ,,OdNowa”,

ktorego glownym celem jest uzdrowienie sytuacii finansowej Uczelni.

Cel Uzdrowienie sytuaci finansowej Uczelni poprzez wprowadzona reforme

finansow,

Miernik Stopien realizacji celu rentownosciowego w latach 2024-25
Wartos¢ miernika Zaktualizowana sciezka dojscia do celu rentownosciowego:
2025 1%
Kluczowe dziatania | Realizacja tych celow finansowych jest écisle powiazana z dodatkowymi

zwiazane z realizacja | dzialaniami, ktorych wdrozenie jest kluczowe dla osiggniceia celu glownego,

Projektu W ym m.in.:

a.  optymalizacja procesow admunistracyjnveh 1 dydaktycznych

b. optymalizacja wysokoser stawek

c. utrzymaniem satvstakep studentow 1 sluchaczy, w tym
jakogelq procesu ksztalcenia,
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4.2, Strategie jednostek => Wydzialowe projekty strategiczne

W te) czedar dokumentu przedstawiona zostala strategia Uczelnt 2 perspektywy trzech
wydzialow — torunskiego, bydgoskiego oraz lodzkiego. Ujecie takie sprowadza si¢ przede
wszystkim do zaprezentowania z uwzglednieniem aspektu wydzialowego, takich danych jak: analiza

i informacja o poszczegolnych projektach/zadaniach strategicznych.

Kluczowym elementem zwiazanym z taka prezentacja strategii, jest zachowanie
petnej korelacji poszczegolnych jej czesci w wymiarze wydzialowym, z ujeciem

ogolnouczelnianym.

Glownym celem strategii wydzialowych jest osiagniecie wspolnego celu przychodowego
poprzez wdrozenie w zycie efektow powstalych w ramach uczelnanych projektow strategicznych
oraz wsplerajacych zadan strategicznych realizowanych na poziomie ogolnouczelnianym, jak 1
stricte wydzialowym. Uczelniany cel przychodowy zostal dezagregowany na poszczegolne

wydzialy 1 stal si¢ jednoczesnie glownym celem kazdego wydzialu.

Identvfikacja kluczowych wyzwan, przed ktorymi stol nasza organizacja, dokonana z

perspektvwy trzech jednostek /wydzialow, wykazala dwie zasadnicze kwestie:

a) nalezy podkreslic w tym miejscu, 1z kluczowym wyzwaniem, przede wszystkim z
perspektywy wydzialowej (w przypadku Bydgoszezy 1 Torunia), tak jak zasygnalizowano
to juz wczesnie] - jest poprawa niskie] satysfakcp klienta. Realizacja strategn 2z
uwzglednieniem komponentu wydzialowego ma spowodowac istotna, pozytywng
zmiang w postrzeganiu Uczelni w tym zakresie;

b) drugim elementem ujetym w strategiach wydzialowych jest aspekt infrastrukturalny —
wypracowanie oraz wdrozenie/przygotowanie do realizacji optymalnego modelu
(zaréwno w wymiarze finansowvm, jak I jakosciowym) w zakresie sytuacji

infrastrukturalnej danego Wydziatu.

W prezentowanym  dokumencie powyzsze elementy znajduja  swoje
odzwicrciedlenie w  strategiach wydziatlowych w projektach:  Infrastruktura oraz
Zadowolony Klient. Takie podejscie pozwoli uwzgledni¢ indywidualne z perspektywy
poszczegolnych jednostek zakresy realizacji dziatan, stanowigcych przedmiot tych

projektow.

Na ponizszym schemacie nr 3, zaprezentowano ujecie strategin UWSB Merito w Toruniu,
w odniesieniu do planowanych do realizacjt projektow strategicznych, z uwzglednieniem aspektu

wydziatowego.
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Schemat nr 3

Strategia UWSB Merito w Toruniu 2025

WIZIA UCZELNI: Stabilny i przyjazny Partner ksztafcacy praktycznie w cyfrowym swiecie

.

Projekty strategiczne wspdline dla

w Toruniu w Bydgoszczy
~ n
»Kopernik” Akodemicka ytuczniczka
e Zarzgdzanie Uczelniq Tréjwydz.
e Zagranica
Projekty e Ksztafcenie zdalne Projekty
strategiczne ®  Rozwdj Kadry Naukowej strategiczne
e OdNowa
Projekty strategiczne grupowe: T S,
=nirustrakiurs :|I> e Transformacja cyfrowa
e Nauka i Federacja e ;
- Zadowolony e Sprzeda: Polska i Zagranica bl
Klient e SP Klient

A Strategia WSS w todzi A

»Witdékniarz”

<>

Projekty strategiczne

— Infrastruktura

- Zadowolony Klient

Zadania indywidualne,

wspierajace realizacje nadrzednego celu strategii

Zgodnie z opisanymi wezesnie] zalozeniami, glowny cel strategii jest realizacja celu
przyvchodowego dla WIiZ w Toruniu, tak aby w efekeie cala Uczelnia byla w stanie zrealizowac

glowny cel strategi 2025,
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25810 | 130 26470 26 760

Majac na wzgledzie informacje ujete w pkt. 4.2 projektami strategicznymi s/ricle

zwiazanymi z wydzialem torunskim, sa projekty — , Jufrastruktnra’ oraz . Zadowolony klient”. Dlatego

tez szczegolowe opisy zwigzane z tymi projektami, w tym: cel, miemnik ujeto w tej czesci

opracowania.

a) PS , Infrastruktura WT? — istota tego projektu jest wypracowanie i okreslenia

akceptowalnych  zasad wdrozenia  optymalnego modelu (zaréwno w wymiarze

finansowym, jak i jakosciowym) w zakresie sytuacji infrastrukturalnej Wydziatu.

Najpoznie) na koniec Strategii 2025 przedstawiona zostanie koncepcja w tym zakresie

bazujaca na wiclowymiarowe), dlugookresowej analizie oraz mozliwosciach rynku

torunskiego.

[w tys. zl]

Cel projektu
Miernik projektu

Kluczowe dziatania
zwiazane z realizacja
Projektu

Wypracowanie i okreélenia akceptowalnych zasad wdrozenia
optvmalnego modelu (zardwno w wymiarze finansowym, jak i
Jakosciowym) w zakresie sytuacji infrastrukturalnej Wydzmiu
Na]zme] do korica 2025 roku, przedstawiona zostanie opracowana w
tym zakresie koncepcia, bazujaca na wielowymiarowej, dlugookresowej
analizie oraz mozliwosciach Iokalnegn rynku.

1) analiza realnych wymagan w zakresie zapotrzebowania
zasobow lokalowych, pozwalajacej na efekrywng realizacje
procesu dydaktyeznego, uwzgledniajac rozwoj ofertowy przy
jednoczesnym rozwoju rozwiazan cyfrowych, w tym efektow
wdrozenia modelu ksztalcenia hybrydowego wypracowanego
w ramach PS Ksztalcenie Zdalne;

2)  opracowanie zalozen modelu uwzgledniajacego
wielowymiarows, dlugookresowa perspektywe funkejonowania
oraz mozliwosciach lokalnego rynku;

3) stworzenie  projektu  prezentujacego  przeanalizowane,
optymalne 1 mozliwe do wdrozenia rozwiazanie, jako
alternatywne dla dotychczasowego modelu

(sesegolowy sakres dgalai proewidzianych do realizagi. 5 perspeklymy fego projekin
wydszalowego, w B sscsegolowy harmonogran, sostanie okrestony w karcie PSn).

b) PS ,,Zadowolony klient WT? — ktory w prezentowane) strategii w ujeciu wydzialowym,

kladzie szczegolnoscl nacisk na utrzymanic pozyveji rynkowej jednostki, ktore powinno

nastapic m. in. poprzez dbalosé o nalezyty poziom satvsfakeji naszego klienta.

[wtys. z]]

Cel projektu
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Umocnienie lokalne] pozycji wydzial w Toruntu, poprzez pndnicsienie
poziomu satystakeji studentow 1 sluchaczy funkcjonujacyeh na tym

wydziale.



Kluczowe dziatania
zwiazane z realizacja
Projektu

1) efektywne wdrozenie dzialan, zmierzajacych do umocnienia atrvbut
prakiycsnosc, poprecz:

- nawigzanic  wspolpracy  z  partnerami o charakterze  strategicznym,
Jednoczesnie ugruntowanie dotychezasowych relacji z biznesem i instytucjami
publicznymi, w tym poprzez realizacje wspolnych projektow;

- wykorzystanie w sposob oprymalny potencjalu posiadanych laboratoriow 1
pracowni do upraktycznienia procesu ksztalcenia;

-~ wdrozenie na szeroky skale procesu certyfikacy kompetencp pracownikow
dydaktyeznyeh, w celu standarvzacii procesu ksztalcenia w nastepujacych
wymiarach — w zakresie umiejemosci laczenia teortt z praktvka oraz metodyki
1 technologii nauczaniag

2) podniesienic poziomu obslugi klienta — umocnienie atrvbutu pryyjasuos —
pOPrZCZ:

- poprawg jakosci procesu obslugt dzickanatowey, biura karier — podnoszenie
kompetency obslugowvch u pracownikow z tvch dzialow;

- powolanie Centrum wsparcia studenta, ktorego zadaniem bedzie analiza
przyczyn  rezygnacjl,  przeniesienic  cigzaru  kontaktu na uczelnie,
identyfikowanie  punktow  zapalavch 1 reagowanie  poprzez  wspolne
opracowywanie mozliwych rozwiazan, wlaczenie Pelnomocnika ds. osob
niepelnosprawnych do dzialan na rzecz spolecznosa studenckiey, zapewnienie
przestrzent dla orwarte; dyskusp, poprawe obslugi w zakresic pomocy
materialne] oraz wspolpraca z aktywnymi 1 szezegolmie utalentowanymi
studentami;  ustalenie  w perspektvwie  strategiczne)  muerzalnych i
weryfikowalnych celow dla pracownikéw dzialu wraz 2 systemem oceny 1
monwacii;

- wdrozenie nowego procesu planowania — uruchomienie Dazalu Jakosci
Ksztalcenia i Organizacji Dydakevki ( DJK1OD) wedlug nowej koncepeii, w
tvm wdrozenie w organizacii nowe] funkejt optymahzacyne) — analityka ds.
planowania; zarzadzenie procesem  planowania 1 rozliczania dvdakinki z
poziomu dzialu miedzywydzialowego, co pozwoli na pelnicjszq synchronizacye
realizacji zaje¢ i lepszy poziom obslugr:

- dalszy rozwé) koncepeji Welcome Centre (Wele) w procesie obslugi studenta
zagranicznego,  wypracowanie  optvmalnych  standardow  procesow
obslugowych; nawigzanic wspolpracy w lokalnymi 1 krajowynu styrucjami
wsplerajacymi proces adaptacji studentow z zagranicy; okreslenic zakresow
odpowiedzialnosc i wspolpracy z pozostalynu dzialami obslugowymi;

- aktywizaca starostow, samorzadu studenckiego oraz menedzerow kicrunkow
w celu wypracowania fciezek szybkicgo reagowania 1 ksicei dobrych prakok;
budowanie $wiadomoser wspalodpowiedzialnoser za prawidlowa realizacje
pr()cesu;

- usprawnienic procesow w obszarze obslugi khenta, w tvm poprzez ich
uproszezenie, automatvzacle  oraz  skrocente  obiegn  dokumentacp z
wykorzystaniem dostepnych rozwigzan lokalnyvch (aplikacje mobilne, programy
wspierajace, systemy  komunikacji automatycznej), jak rowniez  poprzez
aktvwne wspoltworzenie rozwiazan na poziomic pracy w ramach zespolow
SOTS:
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realizacya zadania “Absohwent - Amibasadorens UN S B Merita”, w ramach ktorego
Uczelnia planuje podjecie dzialan znuerzajacych do pozyskanie Absolwentow
Ambasadorow UNWSB Meriro, ktorzy stang si¢ naturalnymi partnerami uczelni
z otoczenia spoleczno-gospodarczego, wspierad beda uczelnie w promowaniu

marki 1 oferty oraz sami beda jey stalvmi odbiorcamu,

ceodlowry sakres dialan proewidsianych do realizaci. 5 perspektymy fego projekein

[

wydsialowegs, w ym s

seadlonry harmonagram. sostanie okresfony w karcie PSn).

Tak jak wspomniano w pkt. 4.1 niniejszego dokumentu, realizacja strategii , Kopernik”
sprowadzac¢ si¢ bedzie w istotnej czesci takze do efektywnego wdrozenia dziatan
wynikajacych z poszczegdlnych projektow strategicznych oraz zadan indywidulanych.

Dlatego tez ponize) (po pkt. 4.2.3.) w tabeli nr 3 zaprezentowano rowniez, informacje o
zalozeniach (w tym dzialaniach) zwigzanych z wybranymi ogolnouczelnianymi projekrami
strategicznymi oraz zadaniami indywidualnymi, ktdre maja kluczowe znaczenie dla poszezegolnych

jednostek Uczelni, w tym WEHZ w Toruniu.

4.2.2. Strategia WFiZ w Bydgoszczy =>, Luczniczka’

Wizja Wydzialu w Bydgoszczy to nie tylko bycie Partnerem studenta/stuchacza
ksztatcacym praktycznie w cyfrowym $wiecie, to takze strategia dzialan zmierzajacych w
perspektywie strategiczne) 2022-2025 do dorownania Wydzialowt w Toruniu zarowno w wymiarze

b1

finansowym, jak 1 w ,dojrzaloscl organizacyine)”. Jest to wazna kwesta dla Wydzialu w
Bydgoszczy, z uwagi na zaplanowany udzial przychodow generowanych przez t¢ jednostke w
osiagni¢ciu celu przychodowego dla Uczelnt w roku 2025.

W ramach realizacji strategii wydzialowe) (PS Luczniczka) najwazniejsze cele zwiazane sq
7 budowaniem pozycji konkurencyjnej, tworzeniem oferty bedacej odpowiedziq na potrzeby rynku,
podnoszeniem rozpoznawalnosc: Wydzialu na rynku lokalnym. Realizacje celow strategicznych
wspiera¢ bedg cele operacyne zwigzane z rekonstrukejy dzialow obslugowych, usprawnianiem
procesow  wewnetrznych, nawiazywaniem efektywnych  parmerstw  (rowniez  w - zakresie
wspoltworzenia  konkurencyjnej oferty  produktowej). Nadal waznym elementem  strategii
wydzialowe) pozostaje wspieranic ksztalcenia 1 rozwoju studentow z niepelnosprawnosciami oraz
wspolpraca ze spolecznosciy akademicka.

Realizacja strategii wydzialu bydgoskicgo, szczegdlnie w wymiarze przychodowym,
wspierana bedzie poprzez prowadzenie projektow ogolnouczelnianych, opisanych w

pierwsze) czeser dokumenru strategii, ale tez znajdujacych  odzwierciedlenie w ponizszym
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opracowaniu. Jednoczesnie dla efektywnego funkcjonowania ekonomicznego wydzialu niczbedna
jest zmiana siedziby — aktualnie funkcjonujace rozwigzanie oparte na najmie dlugoterminowym to
brak wystarczajacego zaplecza do realizacji procesu dydaktycznego oraz starzejaca si¢ infrastruktura
przy relatywnie wysokich kosztach utrzymania. W zwiazku z duzym projektem inwestveyjnym
jakim jest uruchomienie trzeciego wydzialu Uczelni, w te) perspektywie strategicznej przewiduje si¢
opracowanic koncepeji dla dalszego  funkcjonowania, zakladajacej wdrozenie konkretnego,

zoptymalizowanego rozwigzania.

W odniesieniu do celu przychodowego, na podstawie ocenionego potencjalu rynkowego
uwzgledniajacego rozwd) oferty oraz remodelowanie funkcjonujacej akrualnie oferty dvdaktyczne),

zakladane sa ponizej zaprezentowane cele przychodowe:

Planowane przychody 17 950 19 250 20 640 22 560

Analogicznie do opisanyeh w dokumencie zalozen w ramach strategii wydzialowej (PS Luczniczka)
realizowane beda projekty | Infrastruktura WB” oraz ,Zadowolony klient”. W ponizszym module
opisanc zostaly podstawowe zalozenia obydwu projektow — zastosowana metodologia oraz
okreslone wskazniki maja charakter zalozen podstawowych, szczegélowe harmonogramy oraz

zakres dzialan doprecyzowane zostana w kartach projektow.

a) PS, Infrastruktura WB” — istota tego projektu jest wypracowanic optymalnego modelu
(zaréwno w wymiarze finansowym, jak 1 jakosciowym) w zakresie sytuacji
infrastrukturalnej Wydziatu. W okresie strategicznym opracowane zostanie rozwigzanic
pozwalajace na optymalne zarzadzanie baza lokalowa, zakladajace rezygnacie z aktualnego
modelu (najmu dlugoterminowego). Skonkretyzowany projekt przedstawiony zostanie
najpoznic) w roku 2025, uwzgledniajac dostepne rozwigzania oraz sytuacje ckonomiczna
Uczelni. Maksymalizacja przychodow przy jednoczesnej dbaloset o jakosc obslugt klienta,

zgodnie 7 przeprowadzonymi analizami pozwoli na niezbedne w tvm zakresie inwestycje.

[w tys. z1]

Cel projektu Wypracowanie i zatwierdzenie modelu w zakresie svtuacji
infrastrukturalnej Wydzialu

Miernik projektu Nie pozniej niz w 2025 roku, przedstawiony zostanie projekt dla

wydzialu  bydgoskiego  opisujacy  skonkretyzowane  rozwigzania
dotyczace bazy lokalowej.

Kluczowe dziatania 1) analiza wymagan w zakresie wielkosci zasobow lokalowych,
zwigzane z realizacjy pozwalajacej na efekiywng realizacje procesu dydaktycznego,
Projektu
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uwzgledniajac rozwo] ofertowy przy jednoczesnym rozwoju
rozwiazan cyfrowych:

2)  nawigzanie wspolpracy z lokalnymi firmami posredniczacymi,
aktvwne  poszukiwanic  lokalizacyi  oraz  alternatywnych
rozwigzan;

3) podnoszenie efektywnosal realizacji zaje¢ 2z wykorzystaniem
dostgpnych metod ksztalcenta na odleglosc, pozwalajace na
obnizenie kosztow najmow zewngtrznych 1 wypracowyvwanie
rezerw finansowych uprawdopodabniajacych osiagniccie celow
w perspektywie finansowey:

4} stworzenie  projektu prezentujgeego  przeanalizowane,
optvmalne 1 mozliwe do wdrozenia rozwiazanie, zakladajace
rezygnacj¢ z dotychczasowego modelu

seesegalony sakres dgalan proewidsianych do realisagi, 5 perspekiywy fego projeftn

wydsialowego, w tym ssesegitowy barmonogram. soitanie okreslony w karcie PSw).

b) PS ., Zadowolony klient WB” — projekt realizowany we wszystkich wydzialach uczelni, dla
wydziatu bydgoskiego ukiecrunkowany na poprawe aktualnych parametrow, szczegolnie w
obszarach o niskim poziomie oceny zarowno wsrod klientow wewnetrznych jak 1w
wymiarze rynkowym. Na podstawie dostgpnych  wynikow BAM  oraz  diagnozy
problematycznych aspektow zwiazanych z obsluga studenta 1 procesu dydaktycznego,
wdrozone zostaly dzialania majace na celu podnoszenie satysfakeji klienta. Lifekt mozliwy
jest do osiagniecia pod warunkiem wdrozenia skoordynowanego, kompleksowego planu
dla  wvdzialu, uwzgledniajgcego  zarzadzanie procesowe, budowanie  swiadomosci
wszystkich osob odpowiedzialnych za procesy obslugowe. Dzialania kierowane sq zarowno
do wewnatrz organizacji, jak rowniez na zewnatrz — z punktu widzenia wydzialu niezwykle
istotne sa relacje z otoczeniem, wspoldzialanie w waznych dla lokalnego rynku projekrach,
budujace rozpoznawalnosc uczelni jako wiarygodnego 1 wspolpracujacego partnera. Nalezy
ZazNnaczyc, FAC czese dzialan realizowana jest poprzez struktury
dwuwydzialowe/mi¢dzywydzialowe dla  osiagnigeia  jak  najlepszyeh  wynikow  przy
jednoczesnym korzystaniu z efektow synergi — wyeliminowane zostang roznice w
zarzadzaniu poszczegolnymi etapami procesow, eliminowane bedzie postrzeganie korzysc
oos jako dodaz punkru widzenia wydzialu, nacisk polozony zostanie na wspolne

wypracowywanie rozwiazan przy jednoczesnej dbaloscr o sponosc 1 efektywnosc.

Cel projektu Odbudowanie i umocnienie lokalnej pozycji Wydziatu w
Bydgoszczy, poprzez podnicsienie poziomu satysfakeji studentow
sluchaczy funkcjonujacych na Wydziale w Bydgoszezy.

Miernik projektu 1) Wartos¢ BAM (OFU) dla WB w 2022
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Rok
Planowany poziom OFU
= WB w 2022 r. oraz

Kluczowe dzialania
zwigzane z realizacjgy
Projektu

2022 2023 2024 2025
3,9 4,0 4,0 4,1

1) efcktywne wdrozenie dzialan, zmierzajacych do  umocnienia atrybut
fraktycsnoscs, poprzez:
nawlgzanie wspolpracy 2z partnerami o charakterze  strategicznym.

Jednoczesnie ugruntowanie doty chezasowych relacyi z biznesem 1 mstytucjami
publicznymi, w tym poprzez realizacje wspolnych projektow;

wykorzystanie w sposah optymalny potencjalu posiadanych laboratoriow 1
pracowni do upraktycznienia procesu ksztalcenia;
- wdrozenie na szeroka skalg procesu certyfikacji kompetency pracownikow
dvdaktveznveh, w celu standarvzacy procesu kszralcenta w nastepujacych
wymiarach — w zakresie umiejemoscr lqczenta teorti z praktyka oraz metodyki
1 technologn nauczania
2) podniesienie poziomu obslugi klienta — umocnienie atrybutu prsyjasmosd —
[')Upfz(.'z:
- poprawg jakosc procesu obslugt dzickanatowej, biura karier — podnoszenie
kompetencii obslugowych u pracownikow z tych dzialow;

powolanie Centrum wsparcia studenta, kiorego zadaniem bedzie analiza
przyezyn  rezvgnacji,  przeniesienie  cigzaru  kontaktu  na  uczelnig,
identyfikowanie  punktow  zapalnych 1 reagowanie  poprzez wspdlne
opracowywanie mozhwych rozwigzan, wlaczenic Pelnomocnika ds. osob
niepelnosprawnych do dzialan na rzecz spolecznosci studenckiey, zapewnienie
przestrzeni dla otwartej dyskusji, poprawe obslugt w zakresie pomoc
materialnej oraz wspolpraca z aktvwnymi 1 szczegolnie utalentowanymi
studentami;  ustaleniec  w  perspekniwic  strategiczne)  mucrzalnym 1
weryfikowalnych celow dla pracownikow dzialu wraz 2 systemem oceny i
motywaci;

wdrozenie nowego procesu planowania — uruchomienie DJK1OD wedlug
nowej koncepcji, w tvm  wdrozenie w  organizacji  nowej funkcj
optvmalizacyine) — analityka ds. planowania; zarzadzenie procesem planowania
i rozliczania dydaktvki z poziomu dzialu miedzyvwydzialowego, co pozwoli na
pelniejsza synchronizacje realizacy zajec 1 lepszy poziom obslugi

dalszy rozwaoj koncepeji Welcome Centre (WeCe) w procesie obslugi studenta
zagranicznego,  wypracowanic  optymalnych  standardow  procesow
obslugowyech; nawlazanie wspolpracy w lokalnymi 1 krajowymi msryrucjami
wspierajacvmi proces adaptacji studentow z zagranicy: okreslenie zakresow
odpowicdzialnodei 1 wspolpracy z pozostalymi dzialami obslugowymi;

aktywizacja starostéw, samorzadu studenckiego oraz menedzerow kierunkow
w celu wypracowania sciezek szybkiego reagowana i ksiggr dobrych praktyk;
budowanie $wiadomosar wspolodpowiedzialnoscl za prawidlows realizacje
procesu;
- usprawnienic procesow woobszarze obslugt Klienta, w tym poprzez ich
uproszczente, automatvzacje  oraz - skrocenie  obiegu  dokumentacji z
wykorzystaniem dostepnyvch rozwigzan lokalnych (aplikacie mobilne, programy
wspicrajgce, svstemy  komunikacji automatyczney), jak  rowniez  poprzez
aktvwne wspoliworzenie rozwigzan na poziomic pracy w ramach zespolow
SO

realizacya zadanta “Absofwent - Ambasadorens WEE” | w ramach krorego Uczelnia

planuje  podijecic  dzialan  zmerzajaevch  do  pozyskanie  Absolwentow
Ambasadorow WSB, ktorzy stang si¢ naturalnymi partnerami uczelni z
otoczenia spoleczno-gospodarczego, wspierac beda uczelnie w promaowaniu

marki 1 oferty oraz sami bedy jey stalvmi odbiorcami
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(ysesepdtomy sakres dsialan prsewidsianyeh do realizagi,

AL

perspekiyiy legs projekti
wydsialoweso, w tym ssusegalony barmeonogranm, sostal okredony w karcie PSn).

Poza opisanymi projektami skladajacymi si¢ na PS Luczniczka, osiggnigeie zalozonych
celow opieraé bedzie si¢ rowniez w znaczace] mierze na efektywnym wdrazaniu rozwigzan
wypracowywanych w ramach pozostalych projektow strategicznych oraz zadan mdywidualnych.

Analogicznie do pozostalych strategn wydzialowych, w tabeli nr 3 zaprezentowano
informacje o zalozeniach (w tym dzialaniach) zwiazanych z wybranymi ogolnouczelnianymi
projektami strategicznymi oraz zadaniami indvwidualnymi, ktore maja znaczenie dla wszystkich

wydzialow, w tym WIHZ w Bydgoszezy.

4.2.3. Strategia WSS w Lodzi => ,, Wiékniarz”?

Strategia  , Wlokniarz” jest odpowiedzia Uczelnt w zakresie kluczowego aspektu
strateglcznego zwigzanego z rozwojem terytorialnym UWSB Merito w Torunmu. Realizacja tej
strategii, jest w te] perspektywie strategicznej, warunkiem koniecznym do osiagni¢cia nadrzednego
celu organizacyt w perspektywie 2025 — 1), wielkos¢ przychodu 67 mln zl, z czego WSS Lodz

zrealizuje przychod na poziomie blisko 14 min.

Wg dokonanych analiz przygotowanych przez DBIAN Merito realizujac cele na studiach |
stopnia, w 2024 U'WSB Merito 1.odz bedzie w pierwszej trojee uczelni pod wzgledem naborow
na rynku platnym, natomiast na studiach Il stopnia w kolejnym okresie strategicznym mozliwe jest
osiagnigcie pozycj lidera w wojewadztwie lodzkim. Patrzae dlugofalowo wydzial 1odzki ma bye

najwi¢ckszym wydzialem w grupie UWSB Merito Torun.

Pierwsze lata funkcjonowania na tym rynku to przede wszystkim budowanie swiadomosci
marki, tworzenie kierunkow ksztalcenia atrakeyjnych dla studentow 1 sluchaczy, efektywna
realizacja procesu  dvdaktyeznego,  dobrze  zaprojektowana  obsluga  studentow.
Na sukces WSS Lodz skladac si¢ bedzie wiele czynnikow 1 Uczelnia ma swiadomosé jak wazne jest
wdrazanic najlepszych mozliwych prakiyk w o ww. obszarach. Bez watpienia pierwszy rok
funkcjonowania na rynku lodzkim jest dla Wydzialu podstawa do korekty w planowanych
dzialaniach patrzac na ro jak na wejscic nowej uczelnm zareagowali klienc oraz konkurencja.
Uczelnia na biezaco dokonuje rewizji planu marketingowo- sprzedazowego 1 wypracowuje
reckomendacje w obszarach: oferta, sprzedaz, marketing, badania 1 analizy marketingowe oraz

doswiadczenia klientow.
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Zgodnie z opisanymi wezesnie) zalozeniami, glowny cel strategii wydzialowej to realizacya
celu przychodowego dla WSS w Lodzi, tak aby w efekeie cala Uczelnia byla w stanie zrealizowac

glowny cel strategin 2025.

Pln\ ane przychody .

W ramach Strategn Wydzialowe) W /ikniary” wyodrebniono Projekty Strategiczne oraz

zadania indywidualne, ktorych realizacja bedzie wspierala cel projektu.

a) PS ,Zadowolony klient WE” — mocno wicrzymy, ze ukladajac procesy obslugowe na
nowym wydziale, korzystajac 7z dobrych praktyk wypracowanych w Grupie Merito,
zapewnimy poziom obshugi 1 satysfakeji naszego klienta, ktory bedzie naszym wyroznikiem

na rynku lodzkim. W ramach tego PS zaplanowane sg dzialania wspierajace atrybuty marki.

Cel projektu Obstuga studentow i stuchaczy wyréznikiem rynkowym WL
Miernik projektu Wartos¢ BAM (OIU) dla WL,

Rok 2022 2023 2024 2025
Planowany poziom OFU | - 4,25 | 4,30 4,30
=W

Kluczowe dziatania 1) efektywne wdrozenie dzialai, zmierzajacveh do hudm.\-‘unic na wydziale
zwigzane z realizacjy lodzkim atrybutua praklycsnoscs, poprzez:

- nawigzanie wspolpracy z parmerami o charakterze strategicznym, nawiazanic
relacji z biznesem i mstytucjami publicznymi, w tym poprzez realizacje
wspolnych projektow;

zapewnienie laboratonow 1 pracowni do upraktycznienia procesu ksztalcenia;

Projektu

- wdrozenie procesu certyfikacp kompetencyi pracownikow dydaktyeznych, w
celu standarvzaci procesu ksztalcenia w nastepujacych wymiarach — w zakresie
umiej¢tnosci laczenta teorn 2 praktvka oraz metodyki 1 technologit nauczania;
2) zapewnienie wysokicgo poziomu obslugi klienta — budowa atryburu
pryyjaziosd — poprzez:

wypracowanie 1 wdrozente wyroznajacego  standardu procesu obslugt
dzickamatowe;  —  tzw. Centrum  Spraw  Studenta,  dzialu  studiow
pedyplomowych, biura karier — rekrutacja pracownikow o oczekiwanych
kompetencjach  obslugowveh:  od  pierwszych  dni pracy  zapewnienic
dostepnosa dzialow obslugowveh przez 7 dni w tygodniu; korzystanie z
najlepszyeh prakivk w Grapie.
- powolanie w koleinym etapie Centrum Wsparcia Studenta, ktorego zadaniem
bedzie analiza przyezyn rezvgnach, przentesienie cigzaru kontakiu na uczelnie,
identyfikowanie  punkiow  zapalnveh 1 reagowanie  poprzez  wspolne
1, wljczenie Pelnomocenika ds. osob

opracowvwanic mozliwych rozwiis
niepelnosprawnych do dzialan na rzecz spolecznosc studenckie), zapewnienie
przestrzent dla otwarte) dyvskusji, poprawe obslugt w zakresie  pomocy
materialne] oraz wspolpraca z aknvwnymi 1 szczegolnie utalentowanymi
studentami;  ustalenie  w perspektywie  strategiczne;  mierzalnym i
weryfikowalnyveh celow dla pracownikow dzialu wraz z systemem oceny 1
motvwacy,

35|Strona



realizacja cfektywnego  procesu planowania —  wypracowanie  modclu
wspolpracy migdzywydzialowe) TBL
- powolanie (pray uzyskaniu funduszy zewngtrznyeh) Welcome Centre (WeCe)
w procesic obslugi studenta zagranicznego, wypracowanie optymalnych
standardow procesow obslugowyvch; nawiazanic wspolpracy w lokalnymi i
krajowymi instytucjami wspicrajgeymi proces adaptacjt studentow z zagranicy;
okreslenie zakresow odpowicdzialnoser 1 wspdlpracy 2 pozostalymi dzialami
obslugowymi;
- powolanic 1 opieka nad samorzadem studenckim, polozenie nacisku na
wypracowanie  fciezek  szybkiego  reagowania 1 ksicgi dobrych  praktyk:
budowanie swiadomosci wspélodpowiedzialnosc za prawidlowy realizacje
p!'()CL‘Sll;
- korzystanie z rozwigzan wypracowanych w TB dot. usprawnienia procesow
w obszarze obslugi klienta, w tvm poprzez ich uproszezenie, automatyzacje
oraz skrocenie obiegu dokumentacji z wykorzystaniem dostepnych rozwiazan
lokalnveh (aplikacje mobilne, programy wspierajuce, syvstemy komunikacii
automatveznej), jak rowniez poprzez aktvwne wspoltworzente rozwigzan na
poziomie pracy w ramach zespolow SOTS
(szusegdlony sakres dyialan prsewidsianych do realizacge, 5 perspefetyry tega projekin
wydsialowess, w tym ssusegdlony barmonggran, sostal okreslony w karcie PSn).

b) PS “Infrastruktura WEL” — w toku prowadzonych w poprzednim okresie strategicznym
analiz rynku nieruchomosci, zakupiono dwa budynki, z czego jeden z nich, wezesnie) sluzyl
rowniez dzialalnosci edukacyjnej (co bylo dobrg baza startows pod realizacje inwestycji).
Zgodnie z umowa zawarta z wykonaweg w sierpniu 2022 r. Uczelnia zakonczyla prace
remontowo - budowlane w dwadch zakupionych budynkach — budynek dydaktyczny oraz
budynek rektoratowy. Dzigki uzyskanemu wsparciu wewnatrz grupy, ktory znacrzaco
wspiera budzet, ktory uczelnia uzyskala w ramach srodkow kredytowych, realizowany
zakres inwestycji objal obie nieruchomosci. Prace w obu budynkach dotyezyly niezbednego
zakresu m.in. zapewnienia bezpieczefistwa ppoz., czy od$wiezenia elewacji. Natomiast w
budynku dydaktyeznym objely zakres muin. remontu lazienck 1 odmalowania pomieszcezen
na wszystkich kondvgnacjach. W przypadku budynku rektoratowego realizowane prace
objely przebudowe parteru 1 jego aranzacje w atrakeyinym dla kandydatow 1 studentow
ujeciu oraz odmalowanie pomieszezen na 1 pigtrze. Prace zwigkszajace atrakeyvinose
zarowno w budynku dvdaktyeznym jak 1 rektoratowym jak np. wymiang stolarki
wewngetrznej, czy w przypadku budynku rektoratowego remont 11 pigtra odlozono w czasie
— wiazac decyzje o uruchomieniu tvch prac z osiagnigciem lub  przekroczeniem

131;111(:\\';111}'c11 przychodow.
Budzet inwestycji

W zakresie projektu infrastruktura nalezy wskaza¢ na kilka wymiarow inwestyevinych, W

plerwszym  etaple (zrealizowanym w roku 2021) zakupiona zostala nieruchomosc przy ul
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Brzozowe) 5/7 w Lodzi. Jeszeze w roku 2021 Uczelnia poniosla koszty zwiazane z odtwarzaniem
dokumentacji projektowey, niezbednymi procedurami w zakresie pozyskiwania kredytowania —
wydatki te nalezy traktowaé jako naklady 1 nie maja jeszeze wymiaru kosztowego. W roku 2022
wykonane zostaly niczbedne prace remontowo-budowlane opisane juz w strategii wydzialu oraz
uzupelnione zostalo niczbedne wyposazenie w zakresie sal dydaktyeznych, jak tez pomieszezen
administracyjnych. 7 punktu widzenia okresu ponoszenia nakladow oraz ich przeznaczenia mozna

dokonac niniejszego podzialu ujgtego w tabeli nr 5-6.

Tabela 6 [w tys. 21|

opis wydatku (nakfadu)/rok wyst¢powania 2021 2022 2023 2024 2025

koszty infrastruktury - zakup budynku i prace

dostosowawcze 0921430 5 850,50 XXX XXX XXX

koszty obslugi dlugu (kredytowanie inwestycji) 29,40 350,00 XXX XXX XXX

wyposazenie pomieszczeti/majatek ruchomy 30,00 114500 380,00 290,00 285,00
Suma:| 9273,70 734550 380,00 290,00 285,00

Niezaleznie od wskazanych powyzej wartosel, uczelnia w okresie strategicznym ponosi¢ bedzie
naklady zwiazane z utrzymaniem infrastrukrury, nakladami na promocj¢ 1 wynagrodzenia oraz
rozwijaniem wydzialu. Szczegolowy kosztorys zawarty zostal w zalaezniku nr 2 do niniejszego
dokumentu, w zakladce FE-nowy wydzial. Aby sprosta¢ tak wysokiemu poziomowi inwestycji
Uczelnia pozyskala kredyt inwestyeyjny w kwocie 9,6 mln PLN, zainwestowala srodki wlasne w
zakup nieruchomosci oraz w okresie generowania strat przez wydzial przeznaczac¢ bedzie na ich
pokrveie wypracowane rezerwy finansowe. Jednoczesnie jako uzupelnienie  mozliwoscl
finansowych wystapila o finansowanie w ramach pozyczki wewnetrznej w Grupie Merito,
pozwalajacej na wsparcie pokrycia niedoborow w pierwszych latach realizacj mwestyeyi. Reagujac
na zmieniajaca si¢ sytuacje geopolityezna oraz analizujac naturalne flukruacje plynnosciowe UWSB
Merito w Toruniu zaklada w okresach spadku srodkow pienigznych fimansowanie kredytem
obrotowym. W ramach dzialan CZP uwzgledniane sy wysokie potrzeby finansowe wydzialu,
wyrazajace si¢ w poszukiwaniu grantow dedykowanych oraz finansowaniu trojwydzialowo rozwoju
kicrunkow. Jednym z efektow jest uzyskanie dofinansowania w ramach projektow zintegrowanych

na stworzenic laboratoriow specjalistyeznych.

Cel projektu Sprawna realizacja prac remontowo-budowlanych oraz
utrzymanie obiektow w standardzie atrakcyjnym dla
studenta + komercjalizacja powierzchni

Miernik projektu Ukonczenie remontu w terminie umowy oraz przygotowanie i realizacja
koncepceji zawartych w punktach 2-6.
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Kluczowe dziatania
zwigzane z realizacja
Projektu

Realizacja remontu zgodnte z harmonogramem  rzeczowo-
finansowyn.

Nawigzante lokalnyeh partnerstw w zakresie np. brandowanej
strefy studenta; dedykowanych sal ezy laboratoriow

Podnajem cz¢sct gastronomiczng]

Komercjalizacja powierzchni w zakresic najmow w  ciggu
tygodnia

Rozpatrzenie  w  perspektywie  strategiczne]  najmow
zewnetrznych weekendowych

Zabezpieczenie  zaplecza parkingowego  we  wspolpracy 2
okolicznymi sgsiadami.

(szesegdlony sakres dsialan preewidsianych do readizagi, 5 perspektymy tego projekin
sialowego, w o sieseadlowy barmonogram. sostal ofreshony v karcie PSn).

Analogicznie do pozostalych strategii wydzialowych, w tabeli nr 3 zaprezentowano
informacje o zalozeniach (w tym dzialaniach) zwiazanych z wybranymi ogolnouczelnianymi
projektami strategicznymi oraz zadaniami indywidualnymi, ktore maja znaczenie dla wszystkich

wydzialow, w tym WSS Lodz.

4.2.4. Strategia Wydziatowe vs. projekty strategiczne ogolnouczelniane oraz zadania

indywidualne wspierajace realizacj¢ celu nadrzednego

W tabeli nr 67 zaprezentowano, informacj¢ o zalozeniach (w tym dzialaniach) zwiazanych

z wybranymi ogolnouczelnianymi projektami strategicznymi oraz zadaniami indywidualnymi, ktore

majq kluczowe znaczenie dla poszczegolnych Wydzialow UWSDB Merito w Toruniu.
J4 | 2
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5. Grupowe projekty strategiczne
Uniwersytet WSB Merito w Toruniu funkcjonuje w ramach Grupy Merito, ktora tworza:

o Uniwersytet Dolnoslaski DSW we Wroclawiu

e Umwersytet WSB Merito w Gdansku

e Uniwersytet WSB Merito w Toruniu

e  Unmiwersytet WSB Merito we Wroclawiu

e Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu

¢ Collegium Civitas w Warszawie
Ponadto Uczelnia jest Uczelnia czlonkowska Federacji Naukowe) WSB-DSW Merito, swoja
dzialalnos¢ w zakresie naukowo-badawczym koordynuje w jej ramach 1 w jej ramach podlegac

bedzie rowniez ewaluacji dzialalnosct naukowe;.

W zwiazku z powyzszym, w celu realizacji korzysci skali 1 efektow synergii, obok wielu innych
biezacych dziatan procesowych, Uczelnia cz¢sé zamierzen 1 projektow strategicznych realizuje

wspolnie z mnymi Uczelniami Grupy Merito.

W ramach ,,Strategii Grupy Merito na lata 2022-25 z perspektywa 2030 aktualnie prowadzonych

jest pigc projektow:

e IS Transformacja Cyfrowa

e DS Sprzedaz Polska 1 Zagranica

e DS Nauka 1 Federacja

e PS Al (realizacja od 2024 roku)

® DS Studia Podyplomowe (realizacja od 2024 roku)

Dwa projekty zostaly zamknigte:

e DS Rebranding (zakonczony w grudniu 2023 - cel projektu strategicznego zostal osiagnigty)
e DS Zagranica (zamknigty w grudniu 2022, cz¢s¢ zadan przeniesiono do PS Sprzedaz Polska

1 Zagranica oraz dzialan poza Strategia)
Celem glownym Strategii Grupy (oprocz celow  finansowych  zdezagregowanych  na
poszczegolne Uczelnie Grupy) jest wdrozente do produkeyjnego uzytkowania kluczowych
systemow I'T: SOTS, Portal 3.0 1 Aplikacja Mobilna 3.0 w Uniwersytetach WSB Merito od poczatku

roku akademickiego 2025/26 oraz stworzenie 1 przetestowanie mechanizmow migracyjnych z
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USOS do SOTS dla Uniwersytetu Dolnoslaskiego DSW we Wroclawiu w okreslonym zakresie do

grudnia 2025 roku.

Aktualnie realizowane projekty strategiczne:
Projekt strategiczny Transformacja Cyfrowa

Cel projektu strategicznego:

Zbudowanie przewagi konkurencyjne) poprzez skuteczne wdrozenie nowych technologii,
umiejetnosé ich wykorzystania przez pracownikow organizacji i efektywne wlaczenie w lancuch

wartoscl oferowanych interesariuszom Uczelni.

Miernikiem do celu PS Transformacja Cyfrowa jest wdrozenie do produkcyjnego uzytkowania
kluczowych systemow I'T: SOTS, Portal 3.0 1 Aplikacja Mobilna 3.0 w Uniwersytetach WSB Merito
od poczatku roku akademickiego 2025/26 oraz stworzenie 1 przetestowanie mechanizmow
migracyjnych z USOS do SOTS dla Uniwersytetu Dolnoslaskiego DSW we Wroclawiu w

okreslonym zakresie do grudnia 2025 roku.

Krotki opis projektu strategicznego:

W ramach projektu realizowany jest zestaw dzialan shuzacych zwigkszeniu dojrzalosci cyfrowej
podmiotow Grupy Merito poprzez wdrozenie nowych lub rozwoj juz wdrozonych systemow

informatycznych, w tym w szczegolnosct:

e System Obslugt Toku Studiow

e Portal 3.0, Aplikacja Mobilna 3.0

¢ Centralna Baza Klientow
Ponadto w ramach PS realizowane sg zadania zwigzane z systemem zarzadzania funkcja I'l' w
Grupie Merito, projekt sluzacy poprawie bezpieczenstwa I'T oraz dzialania w zakresie R&D,
ktorych celem jest okreslenie nowych, zwickszajacych konkurencyjnosé obszarow wykorzystania

systemow I'T.
Projekt strategiczny Nauka i Federacja

Cel projektu strategicznego:

Utrzymanie statusu uniwersyteckiego (spelnienie warunkow okreslonych ustawa — min. 6 x B+ w

3 dziedzinach na poziomie Federacji Naukowe) WSB-DSW Merito).
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Krotki opis projektu strategicznego:

Po pozytywnych wynikach ewaluacji za lata 2017-21 dzialania strategiczne koncentruja si¢ na
utrzymaniu statusu uniwersyteckiego tj. uzyskania kategorii B+ w co najmniej 6 dyscyplinach w
ramach Federacji. W projekcie strategicznym sa rowniez kontynuowane dzialania zwigzane z
systemem zarzadzania 1 wsparciem dzialalnosct naukowe) (wydawnictwo, czasopisma naukowe,

Centrum Badan 1 Komercjalizacji).

W wyniku realizacji PS, Federacja funkcjonowac bedzie jako niepubliczne, mig¢dzynarodowe

centrum naukowe wspierajace dzialania Uczelni Grupy.

Projekt strategiczny Sprzedaz Polska i Zagranica

Cel projektu strategicznego:

Rozwdj funkeji sprzedazy 1 zbudowanie przewagi konkurencyjnej, ktorej efektami beda:

e wzrost konwersji z kandydata polskiego na przyjetego
e wzrost rekrutac studentow zagranicznych w modelu aktywnej sprzedazy grupowe) w

kanale B2B2C

Krotki opis projektu strategicznego:

Projekt strategiczny Sprzedaz Polska 1 Zagranica koncentruje si¢ na czterech obszarach

biznesowych:

e B2C Polska — klient indywidualny
e B2C Zagranica — klient indywidualny (cudzoziemiec)
e B2B2C Zagranica — posrednik lub partner pozyskujacy klientow indywidualnych

e Zarzadzanie cenami 1 polityka promocj

Rozwigzania zaproponowane do wdrozenia w PS Sprzedaz Polska 1 Zagranica w ww. obszarach
maja na celu poprawg efektywnosci w obszarze B2C Polska 1 B2C Zagranica (strategia kontynuacji
1 optymalizacjt), dynamiczny rozwoj oparty na przebudowaniu nieefektywnego modelu sprzedazy
w B2B2C Zagranica oraz profesjonalizacj¢ obszaru pricingu (wplyw na skuteczniejsze decyzje
cenowe 1 promocyjne). Dzialania w PS Sprzedaz zawieraja w sobie komponent technologiczny,

ktory jest kluczowy dla dalszego rozwoju. Dzigki przemyslane) digitalizacyi sprzedazy bedziemy w
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pelni pokrywa¢, wspiera¢, wykorzystywa¢ 1 mierzy¢ procesy sprzedazowe, obslugowe 1

posprzedazowe.
Projekt strategiczny Al

Cel projektu strategicznego:

Wypracowanie strategii na lata 2026-30 w kontekscie wykorzystania Sztucznej Inteligencji (Al) w

Grupie Merito

Krotki opis projektu strategicznego:

PS Al to projekt strategiczny, ktory dazy do zachowania konkurencyjnosct w sektorze edukacyjnym
oraz zapewnienia wysokich standardow pracy w erze intensywnego rozwoju sztucznej inteligencjt.
W zwiazku z szerokim zakresem prac, PS Al zostal podzielony na 8 obszarow: Wykorzystanie Al
w dydaktyce, Produkty dydaktyczne, Technologie informacyjne, Sprzedaz, Marketing, Prawo/
Etyka, Administracja w szkolach, Administracja w CRSW Merito. W ramach ww. obszarow i
dzialan dodatkowych planowany jest m.n. rozwd) kompetencji pracownikow z zakresu Al,
wprowadzanie nowych rozwigzan i narzedzi opartych o Al oraz wprowadzenie zasad etycznego i

zgodnego z przepisami wykorzystania sztuczne] inteligencji w Grupie.
Projekt strategiczny Studia Podyplomowe

Cel projektu strategicznego (do 2025 roku):

Zaprojektowanie 1 wdrozenie produktu SP 2.0. w zakresie studiow podyplomowych SP 11 (lifting

produktu), rekomendacje do prac nad produktem 3.0 (redefinicja studiow podyplomowych).

Cel projektu strategicznego do (2030 roku):

Zwigkszenie udzialu w rvnku/ zwigkszenie przychodow dzigki zbudowaniu produktu 3.0

(redefinicja studiow podyplomowych).

Krotki opis projektu strategicznego:

Projekt strategiczny Studia Podyplomowe sklada si¢ z trzech etapow: dwa etapy przypadaja na
okres strategiczny do 2025 roku, kolejny bedzie mial miejsce w horyzoncie 2030. Etap 1 stanowi
faza badawczo-analityezna, w ktorej planowane jest pozyskanie aktualnego obrazu studiow
podyplomowych, potrzeb klienta, ofertv konkurencji, a takze przygotowanie zestawienia

najlepszych praktyk w Grupie Merito. W 1l etapie organizacja rozpocznie wdrazanie nowych
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rozwigzan w celu dokonania liftingu studiow podyplomowych oraz przygotuje si¢ do etapu 111, w

ktorym planowana jest ich redefinicja.

Strategia Grupy Merito na lata 2022-25 z perspektywa 2030 podlega corocznym rewizjom
strategicznym ukierunkowanym nie tylko na oceng osigganych efektow, ale przede wszystkim na
oceng adekwatnosci realizowanych projektow do aktualnych wyzwan rynkowych 1 organizacyjnych.
To rowniez mozliwos¢ podejmowania nowych inicjatyw strategicznych z uwzglednieniem
warunkow otoczenia, zawartosci i realizacji strategii poszczegolnych podmiotéw oraz mozliwosci

finansowych organizacii.
Kluczowe kamienie milowe Strategii Grupy Merito 2025:

e 2023 — wdrozenie Rebrandingu (zrealizowany)

e 2025 — wdrozenie do produkeyjnego uzytkowania kluczowych systemow I'T: SOTS, Portal
3.0 1 Aplikacja Mobilna 3.0 w Uniwersytetach WSB Merito od poczatku roku
akademickiego 2025/26 oraz stworzenie 1 przetestowanie mechanizmow migracyjnych z
USOS do SOTS dla Uniwersytetu Dolnoslaskiego DSW we Wroclawiu w okreslonym
zakresie do grudnia 2025 roku.

e 2026 — ewaluacja dzialalnosci naukowej Federacji Naukowe) WSB-DSW Merito

Uniwersytet WSB  Merito w  Toruniu  bedzie wspieraé  realizacje  grupowych  projektow
strategicznych zarowno finansowo, organizacyjnie jak 1 w zakresie dedykowanych do realizacji tych

zadan zasobow ludzkich, zgodnie z rolami przypisanymi przez lideréw poszezegolnych projekt

6. Finanse strategii - wybrane informacje

a) budzet (kosty/ nak lady)
W odniesieniu do projektow strategicznych realizowanyeh na poziomie Uczelni, szacowane

lmsﬂ_\‘/nﬂk]nd_\' skalkulowane 1 zaprezentowane zostaly w nminiejszym dokumencie w punkcie 4 —

w odniesieniu do poszezegolnych PS-Ow oraz w zalaczniku nr 2.

Dla  wykazania poziomow  przychodow  potwierdzajacych  wezesnie)  prezentowang

dezagregacye oraz syntetyeznie prezentujae wyniki wokresie strategicznym, sporzadzona zostala
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pomzsza tabela nr 8. W przypadku projektow strategicznych, w stosunku do ktorych na tym
etapie trudno dokonac¢ wyboru wartantu (np. w zakresie doboru kierunkow uruchamianych w
kolejnych latach) zastosowano koszty usrednione. Kazdorazowo zaklada si¢, ze na etapie
uruchamiania nakladow (podejmowania decvzyi), dokonana zostanie zaréwno analiza finansowa
jak tez analiza potencjalu, pozwalajaca na wybor optymalnych rozwiazan, wspierajacych realizacje
celu przychodowego 1 rentownosciowego w dlugiej perspektywie. Jednoczesnie w momencie
uruchamiania inwestycji w poszezegdlne ctapy, oceniana bedzie mozliwosc finansowanta srodkami

zewnetrznymi (unijnymi).

Tabela nr 8 [w tvs. zl]
Rachunek 2021 2022 2023 2025
Zyskow i Strat Estymacja Prognoza Prognoza 2024 Prognoza  Prognoza
1 Przychody 52 473 52 620 52 050 59 110 67 370
v . Dyisde 39603 44062 49070 55 310 63 050
b e 11565 7782 2 680 3 500 4000
¢ Pozostale 1 305 il 300 300 320
2 Noszty, w tym: 50413 54 450 54 370 59 109 63373
3 Wynik Brutto 2 060 -1 836 -2 320 1 1997
4 Rentownos¢ % 3,9% -3,7% -4,5% 0 1

Natomiast w ramach dzialan realizowanych jako projekty grupowe ustalono dla perspektywy

strategiczne) 2022-25 ponizszy wymiar kosztowy, w oparciu o wypracowane klucze podzialowe -

tabela nr-8-9,

Tabela nr 9 [w z1]
Projekt Strategiczny Grupowy Koszty/nakfady
2022-25
UWSB Merito Torun 12 525 762
PS Transformacja Cyfrowa 8563 036
PS Nauka 1 Federacja 3622769
PS Rebranding 293 554
PS Sprzedaz | 820 745
PS Zagranica 27 362
P&.SP 10490
PS Al 19 167

b) finansowanie dziatan

Projekty strategiczne o charakterze grupowym finansowane beda z nastepujacych zrodel
(tabela nr 9-10):
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fundusz dzialan wspolnych (FDW);
- pozyskane srodki zewngtrzne;

- budzet wlasny Uczelni.

Tabela nr 10 |w zl]
Projekt Strategiczny Grupowy Koszty /naktady
2022-25
UWSB Merito w Toruniu 12 525 762
Granty 3803210
IFIOW 222 459
Budzer Uczelnt 8 155 066
Budzet Uczelnt + Merito 343 046
Do ustalenia 1 976

Szczegdtowy budzet strategii stanowi zatacznik nr 2, do niniejszego dokumentu.

.

d)

Metody zarzagdzania i wdrazania strategii w UWSB Merito w Toruniu

Po uchwaleniu Strategi na lata 2022-2025 zostal przyjety nastepujacy tryb pracy:

nad realizacja Strategii czuwa Senat Uczelni, ktory jest odpowiedzialny za glowny cel
strategiczny t). przychod na poziomie 67 min zt., jak 1 za projekty majace wplyw na osiagnigcie

glownego celu;

kazdy z czlonkow Senatu jest odpowiedzialny przed Senatu, za przypisane mu okreslone
projekty strategiczne (jako Sponsor). Senat podejmuje decvzje w zakresie zmian w projektach

strategicznych;

kazdemu z projektow strategicznych przypisany jest Lider, ktory jest odpowiedzialny za
cfektywne zarzadzanie 1 realizacje celu projektu strategicznego. Organem wykonawcezym w

kazdyvm z projektow strategicznych bedzie zespol projektowy zarzadzany przez Lidera;

Lider projektu odpowiedzialny byl za sporzadzenie karty projektu strategicznego, najpozniej

do konca Il kwartalu 2022 r. 1 przeslanie do Senatu Uczelni celem zatwierdzenia;

Sponsor 1 Lider projekeu musza mie¢ kompetencje meryvtoryezne 1 decvzyjne adekwatne do

charakteru 1 celu projektu;
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f) organizacyjna strong realizacyi strategii, w tym w zakresie organizacji spotkan rewizyjnych,

gromadzenia informacji dla Senatu itp., zapewnia Lider strategii;

g) stan realizacyi poszezegolnych projektow odnotowvwany bedzie co najmnie) raz na kwartal w

formie raportu — karty stanu realizacji projektu;

h) wszystkie karty projektu oraz karty stanu realizacyi projektu dostepne sa dla Senatu Uczelni na
wirtualnym dysku. W przypadku kart stanu realizacji sa one wervfikowane na poczatku kazdego

kwartalu podczas posiedzen Senatu — jako staly punkt;

1) co najmnicj raz na rok odbvwa si¢ rewizja strategiczna z udzialem przedstawiciela

Zatozyciela;

1) spotkania zespolow projektowych, ich charakter oraz czestotliwose, zaleza od Sponsora 1\lub

Lidera projektu;

8. Podsumowanie

Tak skonstruowana strategia UWSB Merito w Toruniu na lata 2022 — 2025 zawierajaca
powyzej opisane projekty, ma w efekcie pozwolic na osiagnigcie przez nasza Uczelnig przyjetych
glownych celow strategicznych.

Majac na uwadze ich istotg w tym zlozonos¢, Uczelnia postawila sobie ambitne cele

zarowno o charakterze:

a) jakosciowym — tj. uruchomicnic i budowa silnej pozyeji rynkowej Wydzalu Studiow
Stosowanych w Lodzi. Miarg osiggniccia tego celu bedzie realizacja przyjetych celow
przychodowych;

b) ilo$ciowym — t). osiagnigcic w petspektywie 2025 roku, przychodu w wysokoset 67 min z1,
przy zakladanym wskazniku rentownoscl w ostatnim roku Strategii - na poziomie nic
nizszym niz 3%.

W realizacji projektow strategicznych przyjeto, podobnie jak w poprzednie) strategii system
zarzadzania przez cele i delegowanie czesel kompetencji do sponsorow 1 liderow odpowiedzialnych
za poszezegolne projekty.

Projekty strategiczne realizowane w ramach Strategii Uczelni mogg by prowadzone wg
dowolne) metodyki, o ile nie stol ona w sprzecznosct z zasadami okreslonymi w Procedurse realizaci

projektan w UWSB Merito w Vormnin. W doborze metodologii realizacyi Strategii opieramy si¢ rowniez
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na dobrych praktykach plynacyeh 2z wlasnych doswiadezen oraz sasad funkgonowania 110U

PROJEKTOWT:GO w Grupre Merito wersja 3.0.

Jednoczesnie Uczelnia w przyjetym okresie strategicznym, nie zamyka si¢ na
kwestie zwigzane z tematyka ewentualnych przeje¢/fuzji. W sytuacji pojawienia sig¢
realnych mozliwosci UWSB Merito w Toruniu jest gotowy do szukania rozwigzan,
wariantow (w tym zawigzanych z szukaniem zrodel finansowania), jesli w otoczeniu
pojawi si¢ rynkowa ,,okazja”. Jest to element szczegolnie wazny dla Wydziatu bydgoskiego
oraz nowo tworzonego Wydzialu w Lrodzi, ktéory w istotny sposob moze

ulatwic /przyspieszy¢ realizacje przyjetych celow strategicznych.

Ze wzgledu na dynamike¢ zmian jakie obserwujemy w otoczeniu, zaréwno o
charakterze mikro- jak i makroekonomicznym, ktore sq m. in. efektem panujacej nadal
pandemii, jak rowniez majac na wzgledzie z perspektywy naszej Uczelni, to iz wchodzimy
na nowy rynek fodzki - zarzadzanie niniejszy strategia bedzie wymagalo elastycznego
podejscia, w zakresie ewentualnych korekt m. in.: zaplanowanych dziatan, dedykowanych
zasobow oraz sprawnosci decyzyjnej — tak aby w efekcie skutecznie dojs¢ do zatozonych

celow strategicznych.

9. Zalaczniki:
Zalqesnik nr 1 - Projekty strategiczne Uczelni — Sponsorzy i Liderzy

Zatqesnik nr 2 - Finanse Strategii 2022-25

Zalqesnek nr 3 — Karta celow strategicznych.
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Lalyeznik nr 1 - Projekty strategiczne Uczelni — Sponsorzy 1 Liderzy

Fabelans10-Tabela 11

Projekt Strategiczny
Nowoczesna Oferta Akadenicka

Zarsqdzanie Ucselnig Tropwydzialowy
Zagranica

Ksztalcenie Zdalne

Rozwd Kadry Nankowey

Plan  restrukturyzagi — finansowe;
OdNowa

Ueselni

Strategia WHIZ w Torunin - Kopernik™

- Infrastruktnra WT
- Ladowelony klient W'TI
Strategra WVIZ w Bydgossesy - dnezniczka”
- Dnfrastruktnra WB
- Zadwwelony &lient 1V'B

Strateoia WSS w Lodsi - Widkniars”
- Infrastruktura WL
- Zadowelony &lient WL

Lider
Agnieszka
Muzvezyszyn
Magdalena Plucinska
Marcin Ryniec
Marcin Czyzuk

Pawel Kufel

Agnieszka
Muzyczyszyn
Karol Kieper

Fwa Jankowska

Violetta Bartoszuk
Tomasz Bielicki
Magdalena Kucinska-
Glogowska

lzabela Lewandowska
Jacek NMielezarck
Andrzej Marjanski

Sponsor
Anna Kocikowska

Anna Kocikowska

Agnieszka Muzyezyszyn

1zabela Lewandowska
Monika Chodorek

Anna Kocikowska

Anna Kocikowska

Agnieszka Muzvezyszyn

Anna Koctkowska
Violetta Bartoszuk
Violetta Bartoszuk

Anna Kocikowska
lzabela Lewandowska
Izabela 1ewandowska
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Lalqeznik nr 2 - Finanse Strategil 2022-25 => Plik Fixee/
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TABELA CELOW STRATEGICZNYCH

Pierwotne cele strategiczne Rewizja 2024 Zaktualizowane cele strategiczne
GRUPA/ PODMIOT OKRES STRATEGII 2021-2025 GRUPA/ PODMIOT OKRES STRATEGI| 2021-2025
Termin Miernik/Wartosc miernika | Cel w Funduszu Premii Data przegladu/rewizji | Stopieri realizacji celu | Whnioskujacy o rewizje . . . Zmiana terminu . _— Zmiana wartoéci Rewizja (przyczyna , o : o Cel w Funduszu Premii
= realizacji WERSJA UCHWALONA Strategicznych NKK 16.05.2024 podczas przegladu (organ PHT) oo e A realizacji Zmianzmiem|ka miernika zmiany) = Termin realizac Miernik/Wartoéé miernika Strategicznych NKK
1. |Przychéd 2025 tak Przychéd 2025 tak
2022 52,6 57,05 2022 52,6
] 2023 52,0 60,1 2023 52,0
B 2024 59,1 2024 59,1
| 2025 67,4 2025 67.4
2. [Rentowno$é 2025 tak Rentownos¢ 2025 tak
2022 -5,6% -54 2022 -5,6%
B 2023 2,7% 11,3 2023 -2,7%
] 2024 0,0% UWSsBT 2024 0,0%
] zewngtrzne czynniki
3,0% kosztowe, niealezne od 1,0%
2025 UWSBT %|uczelni 2025
Cel pakosaowy: Urachomienie 1 budowa Cel jakosciowy: Uruchomienie i budowa
sthney poryvep rnkowey Wydazialu Studiow silnej pozycji rynkowe] Wydziatu Studiow
Stosowanveh w baoda Miarg osiqggiecn Stosowanych w todzi. Miara osiggniecia
3 |renoc clu bedae realizacia pravigtyeh 2025 ey Cel jakosclowy 2025 teg? celu bedzie realizacja przyjetych o
celimy prayehodowyeh, opartyeh na celéw przychodowych, opartych na
prognozowanych g prognozowanych przychodach
dydakiveznicha dydaktycznych i pozostatych. W celu
jakoscionvm me upmuge sie preychodow jakosciowym nie ujmuje sig przychodéw
grantowyveh e wzgledu na miska grantowych ze wzgledu na niska
preowidvwalnose strumiem inansowann w przewidywalnosé strumieni finansowania
nomyg perspekiywa w nowej perspektywie.
4. 1Cel grupowy: wdrozeme do produkeyinegn j2025 tak UWSBT Wdroienie do produkcyjnege Terminowa Zmiana tresci celu Cel grupowy 2025 Wdrozenie do produkcyjnego uzytkowania [tak
uzvtkowama klucs ch systemow '] uzytkowania kluczowych systemow realizacja ww grupowego w ramach kluczowych systemow IT: SOTS, Portal 3.0
SO, Portal 301 Aplikacya ) ina 3.0 IT: SOTS, Portal 3.0 Aplikacja zadani Strategii Grupy Merito i Aplikacja Mobilna 3.0 w Uniwersytetach
we wszysthich Uczelnach Grupy Merito Mobilna 3.0 w Uniwersytetach WSB WSB Merito od poczatku roku
od poczgrku roku akademickicgo Merito od poczatku roku akademickiego 2025/26 craz stworzenie i
2025 akademickiego 2025/26 oraz przetestowanie mechanizmow
stworzenie i przetestowanie migracyjnych z USOS do SOTS dla
mechanizmow migracyjnych z USOS Uniwersytetu Dolnoslaskiego DSW we
do SOTS dla Uniwersytetu Wroctawiu w okreslonym zakresie do
Dolnoslaskiego DSW we Wroclawiu w grudnia 2025 roku
okreslonym zakresie do grudnia 2025
roku .*

* W ramach celu strategicznego dia Uniwersytetu Dolnoslaskiego DSW we Wroclawiu zostang osiggniete nastepujace cele:

1.Stworzenie pliku posredniego JSON zawierajacego dane z USOS zapisywane nastepnie w SOTS
2.5tworzenie szczegolowego planu migracii i testow migracji w zakresie uzgodnien przenoszonych danych poprzez plik JSON oraz przenoszonych recznie (tam gdzie to konieczne, lub tansze)
3.Stworzenie mechanizmow odczytu danych z USOS i zapisu do pliku JSON nastepujacych danych (dotyczy zwykiego studenta, nie podyplomowego) tj. stworzenie | przetestowanie mechanizmow migracyjnych dia nastepujacych danych

a. kartoteka studenta

b. grupy studenckie

c. przedmioty

d. powigzanie z programami studiow

e. HTS dla studenta (zardwno prosty, jak i 2tozony)

f. historia przedmiotow powiazana z HTS
g. ECTS i powigzania z HTS

h. powiazanie przedmiotéw, ocen z prowadzacymi

i. testy tworzenia suplementu w pliku posrednim dla SOTS







